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Kluczowe pojecia

Dziatania innowacyjne’! - obejmuja wszystkie dziatania rozwojowe, finansowe i handlowe podejmowane przez
firme, ktére maja przyczynié sie do jej innowacyjnosci.

Innowacja? - moze oznaczaé zaréwno dziatanie, jak i jego wynik. Innowacja to nowy lub ulepszony produkt albo
proces (lub ich potaczenie), ktéry znaczaco rézni sie od poprzednich produktéw czy procesow jednostki i zostat
udostepniony potencjalnym uzytkownikom (produkt) albo oddany do uzytku przez jednostke (proces).

Innowacja w firmie® - to nowy lub ulepszony produkt albo proces biznesowy (lub ich kombinacja), znacznie
roznigcy sie od poprzednich produktéw, lub procesy biznesowe firmy, ktére do tej pory zostaty wprowadzone na
rynek albo do uzytku przez firme.

Innowacja produktowa* jest to wprowadzenie na rynek wyrobu lub ustugi, ktére s3 nowe albo ulepszone
w zakresie swoich cech czy zastosowan. Zalicza sie tu znaczgce zmiany pod wzgledem specyfikacji technicznych,
komponentéw i materiatéw, wbudowanego oprogramowania, tatwosci obstugi lub innych cech funkcjonalnych.
Innowacja produktowa moze by¢ wynikiem zastosowania nowej wiedzy, technologii bgdZ nowych zastosowan lub
kombinacji istniejgcej wiedzy i technologii. Nowy produkt to wyrdb albo ustuga, ktére rdznia sie znaczaco swoimi
cechami lub przeznaczeniem od produktow dotychczas wytwarzanych przez przedsiebiorstwo. Ulepszenia
istniejgcych produktdw polegajg na zmianach materiatéw, komponentéw oraz innych cech zapewniajacych lepsze
dziatanie tych produktéw.

Innowacje produktowe w zakresie ustug® polegajg na wprowadzeniu znaczacych udoskonalet w sposobie
Swiadczenia ustug, na dodaniu nowych funkc;ji lub cech do istniejgcych ustug albo na wprowadzeniu catkowicie
nowych ustug.

Innowacja proceséw biznesowych® to wprowadzenie nowych lub ulepszenie proceséw biznesowych
w przedsiebiorstwie w ramach jednej albo wielu funkcji biznesowych, ktére znaczgco zmieniajg dotychczas
stosowane procesy. Metody produkcji to technologie, urzadzenia i oprogramowanie wykorzystywane do
produkcji (wytwarzania) wyrobdéw lub ustug. Metody z zakresu logistyki, dostaw czy dystrybucji
w przedsiebiorstwie obejmujg urzadzenia, oprogramowanie i techniki wykorzystywane do nabywania srodkéw
produkcji, alokowania zasobdw w ramach przedsiebiorstwa albo dostarczania produktéw finalnych. Do innowacji
proceséw biznesowych zalicza sie nowe lub ulepszone metody tworzenia i Swiadczenia ustug. Mogg one polegac
na zmianach w zakresie sprzetu i oprogramowania stosowanego w dziatalnosci ustugowej albo na zmianach w
zakresie procedur i technik wykorzystywanych do swiadczenia ustug. Innowacje proceséw biznesowych obejmuja
takze nowe lub ulepszone techniki, urzgdzenia i oprogramowanie w dziatalnosci pomocniczej, jak ksiegowos¢,
obstuga informatyczna, zaopatrzenie, prace konserwacyjne. Do innowacji proceséw biznesowych zalicza sie

1 OECD/Eurostat (2018), Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation,

4th Edition, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities, OECD Publishing, Paris/Eurostat, Luxembourg.

2 OECD/Eurostat (2018), Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation,

4th Edition, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities, OECD Publishing, Paris/Eurostat, Luxembourg.

3 OECD/Eurostat (2018), Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation,

4th Edition, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities, OECD Publishing, Paris/Eurostat, Luxembourg.

4 Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2016-2018, Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Szczecinie, Warszawa,
Szczecin, 2019

5 Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2016—2018, Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Szczecinie, Warszawa,
Szczecin, 2019

6 Dziatalnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2016—2018, Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Szczecinie, Warszawa,
Szczecin, 2019
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réowniez nowe metody organizacyjne, takie jak zasady dziatania wewnatrz przedsiebiorstwa lub w relacji z
otoczeniem, podziatu zadan, uprawnien decyzyjnych i zarzadzania zasobami ludzkimi oraz metody marketingowe
w zakresie wizualizacji opakowan, ksztattowania cen, technik promocji, lokowania produktu lub ustug
posprzedazowych.

Instytucja otoczenia biznesu — przyjeto, iz definicja bedzie tozsama z definicjg Osrodka Innowacji proponowana
do przyjecia przez MRPIiT w Regulaminie funkcjonowania akredytacji funkcjonalnej osrodkéw innowacji. IOB sg
podmiotami, bez wzgledu na forme prawng, prowadzgce wyodrebniong organizacyjnie dziatalnos¢ Instytucji na
rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w formie Os$rodka Innowacji, niedziatajgce dla zysku lub
przeznaczajgce zysk na dziatania statutowe zgodnie z zapisami w statucie lub innym réwnowaznym dokumencie
zatozycielskim. Posiadajgce baze materialng, techniczng i zasoby ludzkie oraz kompetencyjne niezbedne do
$wiadczenia ustug na rzecz sektora MSP. W toku docelowej weryfikacji szczegdlng role bedzie odgrywato
doprecyzowanie cech: dziatalnosci nie dla zysku, obszaru dziatalnosci, odrebnosci organizacyjnej i ksiegowej a
takze potencjatu do $wiadczenia ustug na rzecz MSP.

Inteligentna specjalizacja’ — to innowacyjne podejscie, ktére ma na celu pobudzenie narodowego lub
regionalnego wzrostu gospodarczego oraz zatrudnienia w Europie celem identyfikacji i rozwoju wtasnych
przewag konkurencyjnych. Dzieki partnerstwu i podejsciu oddolnemu, inteligentna specjalizacja taczy sSrodowisko
lokalne wtadze, srodowisko akademickie, sfery biznesu i spoteczenstwo obywatelskie, dziatajgce na rzecz
realizacji dfugoterminowej strategii wzrostu wspieranej srodkami unijnymi. Zdefiniowanie inteligentnych
specjalizacji stuzy koncentracji Srodkdéw z polityki spdjnosci na lata 2021-2027 w ramach CT 1.

Klaster® wedtug definicji M. E. Portera, jest to geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm,
wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek swiadczacych ustugi, firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach
i zwigzanych z nimi instytucji (np. uniwersytetéw, jednostek normalizacyjnych, stowarzyszen handlowych oraz
instytucji finansowych) w poszczegdlnych dziedzinach, konkurujgcych miedzy sobg, ale réwniez
kooperacyjne zawigzane w sposdb formalny na podstawie listu intencyjnego, umowy stowarzyszeniowej, umowy
o utworzeniu konsorcjum itp.

Naktady finansowe poniesione na dziatalno$é innowacyjna® w zakresie innowacji produktowych i proceséw
biznesowych obejmuja:

e prace badawcze i rozwojowe (B+R) zwigzane z opracowywaniem nowych lub ulepszonych produktéw
i procesdow biznesowych, wykonywane przez wtasne zaplecze rozwojowe albo nabyte od innych
jednostek,

e wiasny personel pracujgcy nad innowacjami (wynagrodzenia brutto i narzuty na wynagrodzenia)
niezaleznie od rodzaju umowy (etat, umowy cywilnoprawne), fgcznie z naktadami poniesionymi na
osoby wykonujgce prace zwigzane z innowacjami na podstawie umowy o dzieto lub zlecenia,
a pozostajgce w stosunku pracy w jednostce, ktérych zakres obowigzkéw etatowych nie obejmuje
dziatalnosci innowacyjnej,

e  materiaty oraz ustugi obce zakupione w celu realizacji dziatalnos$ci innowacyjnej,

7 Opracowanie wtasne

8 Dziatalnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2016—2018, Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Szczecinie, Warszawa,
Szczecin, 2019

° Dziatalnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2016—2018, Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Szczecinie, Warszawa,
Szczecin, 2019
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e inwestycje w Srodki trwate (budynki i lokale, obiekty inzynierii lgdowej i wodnej oraz grunty, maszyny
i urzadzenia techniczne, srodki transportowe, narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie wedtug
aktualnie obowigzujgcej Klasyfikacji Srodkéw Trwatych (grupy KST 0-8)) oraz wartoéci niematerialne
i prawne (zakup oprogramowania i/lub wiedzy ze Zrédet zewnetrznych, w postaci patentdw,
wynalazkéw nieopatentowanych i innych praw wtasnosci intelektualnej) w celu realizacji dziatalnosci
innowacyjnej,

e pozostate naktady poniesione na wprowadzenie nowych lub ulepszonych produktéw lub proceséow
biznesowych, tj.: projektowanie produktu, definiowanie sposobu swiadczenia ustug, przygotowanie
produkcji/dystrybucji dla realizacji innowacji; szkolenie personelu i rozwdj zawodowy, marketing (w tym
badania rynku) oraz koszty poniesione na zgtoszenie badz rejestracje i monitorowanie opracowanej
przez przedsiebiorstwo wtasnosci intelektualnej, zwigzane bezposrednio z wprowadzeniem innowacji
produktowych lub proceséw biznesowych.

Sie¢ Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych (SO RIS)¥® — konsorcjum podmiotéw z wojewddztwa
$laskiego wspodtpracujace z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Slaskiego na rzecz usprawnienia
zarzadzania rozwojem regionu w zakresie regionalnego potencjatu naukowo-technologicznego. Obserwatoria
odgrywajg istotng role w procesie przedsiebiorczego odkrywania, gromadzg i upowszechniajg informacje o
trendach technologicznych oraz posredniczg w zakresie wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami a jednostkami
sektora badawczo-rozwojowego.

Proces przedsiebiorczego odkrywania (PPO) ! ang. entrepreneurial discovery - proces polegajacy na wyborze
priorytetow i alokacji zasobow poprzez udziat interesariuszy ze Swiata przedsiebiorczosci (m.in. firmy, szkot
wyzszych, publicznych instytutow badawczych, niezaleznych innowatorow), ktérzy powinni wytoni¢ najbardziej
obiecujgce obszary dla rozwoju regionu w przysztosci.

Przedsiebiorstwo aktywne innowacyjnie®? to takie, ktére w badanym okresie wprowadzito przynajmniej jedna
innowacje produktowg lub proceséw biznesowych albo realizowato w tym czasie przynajmniej jeden projekt
innowacyjny, ktéry przerwano lub zaniechano w trakcie badanego okresu (niezakoriczony sukcesem) albo nie
zostat on do konca tego okresu ukonczony (tzn. jest kontynuowany).

Przedsiebiorstwo innowacyjne'* w zakresie innowacji produktowych i proceséw biznesowych jest to
przedsiebiorstwo, ktére w badanym okresie wprowadzito na rynek przynajmniej jedng innowacje produktowg
lub proceséow biznesowych (nowy lub ulepszony produkt bgdz nowy albo ulepszony proces biznesowy).

Transformacja cyfrowal? - obejmuje integracje przez przedsiebiorstwa technologii cyfrowych, takich jak: internet
rzeczy (loT), przetwarzanie w chmurze, innowacyjne platformy cyfrowe i technologie blockchain.

10 https://ris.slaskie.pl/czytaj/projekt_siec_regionalnych_obserwatoriow_specjalistycznych_w_ppo_2017_19

11 Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations (RIS 3), European Union, 2012

12 Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2016-2018, Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Szczecinie, Warszawa,
Szczecin, 2019

13 Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2016-2018, Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Szczecinie, Warszawa,
Szczecin, 2019

14 Opracowanie witasne
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Wprowadzenie

ZnalezliSmy sie jako spotecznos$¢ regionu w sytuacji niemalze bezprecedensowej, stanowigcej moment zwrotny
w realizacji zatozonych prognoz gospodarczych i stworzonych scenariuszy, opartych na skumulowanej ocenie
wptywu wielu trendow. W pierwszej potowie 2020 roku gospodarka Swiatowa, w tym wojewddztwa slaskiego,
zostata praktycznie zatrzymana. Wiele firm skonfrontowato sie z brakiem rezerw finansowych. Rzgdowe
programy antykryzysowe staraty sie ztagodzi¢ negatywne skutki tego zastoju, w skali Swiatowej znacznie
przekraczajgcego wymiar kryzysu z roku 2008. Pandemia COVID-19 zainicjowata réwniez dyskusje na temat
sposobow zapewnienia ciggtosci funkcjonowania gospodarek krajowych i dobrobytu mieszkaricow w czasach,
gdy miedzynarodowe transfery ludzi oraz towaréw sa ograniczone. Czas pokaze, na ile zwyciezyt rozsadek
i globalny fad miedzynarodowego handlu, ksztattowany przez kilka dekad, a na ile emocje czy narodowe interesy
sktonia rzady panstw do protekcjonizmu oraz zwiekszenia poziomu samowystarczalnosci gospodarek krajowych
kosztem globalnego rozwoju.

Procesy globalne, jakie obecnie sie toczg, majg istotne znaczenie dla gospodarki w wojewddztwie $lgskim. Jest
ona bowiem nierozerwalnie wtgczona w miedzynarodowe tancuchy wartosci, zarowno jesli chodzi o sektory
tradycyjne, jak i zaawansowane. Wszelkie zaktécenia w miedzynarodowe] produkcji i handlu odbijajg sie na
gospodarce krajéw Europy Zachodniej, do ktérych przedsiebiorstwa z wojewddztwa $lgskiego dostarczajg ustugi,
potwyroby i wyroby gotowe. W tle tych niepewnosci nalezy dodatkowo braé pod uwage kilka wyzwan, ktére
wptyng na gospodarke w regionie. Sg nimi: starzenie sie populacji i zmniejszenie liczby oséb w wieku
produkcyjnym, zmiany klimatu i zwigzane z tym trudniejsze warunki zycia, prowadzenia biznesu oraz dostawy
zywnosci, ograniczony dostep do surowcow, rygorystyczne przepisy prawne dotyczgce ograniczenia emisji gazéw
cieplarnianych i pytéw, transformacja na gospodarke niskoemisyjng, a takze daleko idgca cyfryzacja zycia
spotecznego czy gospodarczego, z tym zas zwigzane wojny informacyjne i cyfrowe.

Rodzi sie zatem pytanie: w jaki sposéb ksztattowac polityke regionalng oraz jak odpowiednio wykorzystac¢ srodki
z Polityki Spdjnosci Unii Europejskiej, programu Horyzont Europa, Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej,
Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji, programu na rzecz jednolitego rynku i innych krajowych czy
regionalnych programow, aby wspieraé przedsiebiorstwa przy wprowadzaniu innowacji produktowych i proceséw
biznesowych tak, by staty sie one bardziej konkurencyjne na rynku europejskim, a takze zapewnity stabilne,
dobrze ptatne miejsca pracy?
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Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego 2030 wychodzi naprzeciw powyiszym wyzwaniom.
Wytycza cele i obszary interwencji, ktére Zarzad Wojewddztwa Slgskiego wraz z Partnerami chce zrealizowaé,
aby zapewni¢ wtasciwe warunki inicjowania i wdrazania innowacji. Majgc Swiadomos¢, ze one czesto sg wynikiem
wielorakich interakcji ludzi i organizacji, ktére w odpowiednim czasie potrafity zidentyfikowaé potrzeby,
wykreowa¢ rozwigzania, przekona¢ innych do eksperymentowania iostatecznie zaryzykowaé wdrozenie
innowacji produktowych czy proceséw biznesowych, dalszy rozwdj ekosystemu innowacji w wojewddztwie
Slgskim jest priorytetem. Partnerstwa budowane przez ostatnia dekade w postaci Sieci Regionalnych
Obserwatoriéw Specjalistycznych, klastrow i innych zrzeszen branzowych, a takze z uniwersytetami, instytutami
badawczymi i instytucjami otoczenia biznesu, stanowig fundament dla wdrazania niniejszej Strategii. Sg to
bowiem sSrodowiska bedgce w statym kontakcie z przedsiebiorstwami. Za ich posrednictwem prowadzone sg
cykliczne spotkania pozwalajgce zapewnic ciggtos¢ procesu przedsiebiorczego odkrywania oraz dostosowac
instrumenty wsparcia do potrzeb i wyzwan. Majgc swiadomosé ztozonosci probleméw zwigzanych z
transformacjg gospodarczg, jakg wojewddztwo $lgskie musi przeprowadzi¢, Strategia skupia sie na mobilizacji
tych srodowisk, ktére dzieki innowacjom mogg zainicjowac nowe procesy gospodarcze, wzmocni¢ swojg pozycje
na arenie miedzynarodowej i zapewni¢ nowe miejsca pracy — zastepujac te, ktére znikng z powodu
restrukturyzacji tradycyjnych gatezi gospodarczych czy w wyniku zmian technologicznych zwigzanych z czwarta (i
by¢ moze kolejng) rewolucjg przemystowa.

Zachecam Panstwa do zapoznania sie z niniejszym dokumentem, wigczenia w proces przedsiebiorczego
odkrywania oraz korzystania z instrumentdw wsparcia, do ktérych odnoszg sie zapisy niniejszej Strategii, aby
Panstwa organizacja stata sie bardziej innowacyjna i zarazem konkurencyjna, zas owoce sukcesu mogty cieszy¢
mieszkancéw wojewddztwa.

Marszatek Wojewddztwa Slgskiego
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Ramy prawne

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego 2030 stanowi integralng cze$¢ wypetnienia warunkéw
wtgczenia umozliwiajgcych korzystanie ze srodkéw zwigzanych z CT 1 polityki spdjnosci Unii Europejskiej na lata
2021-2027.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego 2030 wpisuje sie w:

e  Strategie Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,,Slgskie 2030” — Zielone Slaskie i przyczynia sie do realizacji
wizji, ktéra przewiduje, ze: ,Wojewddztwo slgskie w roku 2030 bedzie nowoczesnym regionem
europejskim o konkurencyjnej gospodarce, bedqcej efektem odpowiedzialnej transformacji,
zapewniajgcym mozliwosci rozwoju swoim mieszkaricom i oferujgcym wysokq jakos¢ Zycia w czystym
srodowisku”, odnoszgc sie do celu strategicznego A: ,,Wojewddztwo $lgskie regionem odpowiedzialnej
transformacji gospodarczej”;

e Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (SOR),*> odpowiadajgc na procesy
zwigzane z uzyskaniem trwatego wzrostu gospodarczego opartego coraz silniej o wiedze, dane i
doskonatos¢ organizacyjng, w tym w zakresie reindustrializacji, rozwoju innowacyjnych firm, wsparcia
matych i $rednich przedsiebiorstw, zapewnienia kapitatu dla rozwoju oraz wsparcia ekspansji
zagranicznej przedsiebiorstw;

e Krajowq Strategie Rozwoju Regionalnego 2030 i wspiera procesy efektywnego wykorzystania
endogenicznego potencjatu regionu, w tym w ramach specjalizacji, dla osiggania zrbwnowazonego
rozwoju. W szczegdlnosci przyczynia sie do realizacji Celu 2. ,wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych” poprzez:

o Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego,

o Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym,

o Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego na Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacji;

e zatozenia Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci w odniesieniu do wszystkich jego

obszaréw koncentracji, w tym:
o Odpornos¢ i konkurencyjnosé gospodarki,
o Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci,
o Transformacja cyfrowa,
o Efektywnosé, dostepnosc i jakosé systemu ochrony zdrowia,
o Zielona, inteligentna mobilnos¢;

e  zatozenia Strategii Produktywnosci 2030 w odniesieniu do jej kierunkéw interwencji, w tym:

o Optymalizacja gospodarowania surowcami nieodnawialnymi ze szczegdlnym uwzglednieniem
ich jakosci, wartosci i mozliwosci wielokrotnego uzycia,

Zwiekszenie w sposdb zrdwnowazony wykorzystania zasobéw odnawialnych w przemysle,

Ekoinnowacje,

Dostosowanie kompetencji do wyzwan przysztosci,

Rozwdj nowoczesnego ksztatcenia przez cate zycie,

Zwiekszenie inwestycji prywatnych,

O O O O O O

Transformacja cyfrowa przedsiebiorstw,

15 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), Warszawa, 2017
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Poprawa funkcjonowania instytucji prywatnych na rzecz budowy zaufania i kooperacji,
Wzmocnienie procesu generowania wiedzy i technologii,

Poprawa procesu dyfuzji wiedzy,

Zwiekszenie otwartosci danych,

Zwiekszenie intensywnosci wykorzystania danych,

O O O O O O

Rozwdj technologii sztucznej inteligencji i wdrazanie ich w kluczowych obszarach gospodarki i

panstwa;

e  Polityke Spdjnosci Unii Europejskiej na lata 2021-2027 przyczynia sie do realizacji celu:

o ,Inwestycje na rzecz zatrudnienia i wzrostu”, w tym celu szczegétowego 1 polityki: , Bardziej
inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej”
poprzez:

=  zwiekszenie potencjatu w zakresie badarn i innowacji oraz wykorzystywanie
zaawansowanych technologii,
= czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, przedsiebiorstw i rzadow,
*  sprzyjanie wzrostowi i konkurencyjnosci MSP,
= rozwijanie umiejetnosci na rzecz inteligentnej specjalizacji, transformacji
przemystowej i przedsiebiorczosci,
a takze celu szczegétowego 2 polityki: ,Bardziej przyjazna dla Srodowiska, niskoemisyjna
Europa dzieki promowaniu czystej i sprawiedliwej transformacji energetyki, zielonych i
niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu zamknietym, przystosowania sie do zmiany klimatu
oraz zapobiegania ryzyku i zarzqdzania ryzykiem” poprzez wsparcie rozwoju innowacji
produktowych i proceséw biznesowych w kierunku:
=  promowania $Srodkdow na rzecz efektywnosci energetycznej,
=  promowania odnawialnych zrédet energii,
= rozwoju inteligentnych systeméow i sieci energetycznych oraz systeméw
magazynowania na szczeblu lokalnym,
=  wspierania dziatah w zakresie dostosowania do zmiany klimatu, zapobiegania ryzyku i
odpornosci na kleski zywiotowe,
= wspierania zrwnowazonej gospodarki wodnej,
=  wspierania przechodzenia na gospodarke o obiegu zamknietym,
= sprzyjania biordéznorodnosci i rozwojowi zielonej infrastruktury w srodowisku
miejskim oraz zmniejszania zanieczyszczenia;

o ,Europejska wspétpraca terytorialna”, promujac transgraniczng wspoétprace miedzyregionalng
na rzecz wymiany doswiadczen, wspdlnych inwestycji i wykorzystania transgranicznego
potencjatu rozwoju;

e  Europejski Zielony tad (i zwigzany z nim: Europejski plan inwestycyjny na rzecz Zielonego tadu,
Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji), wspierajac rozwigzania innowacyjne, ktdre
uwzgledniajg ochrone, zachowanie i poprawe kapitatu naturalnego wojewddztwa i kraju oraz ochrone
zdrowia i dobrostanu obywateli przed zagrozeniami i negatywnymi skutkami zwigzanymi ze
Srodowiskiem, w tym w szczegdlnosci rozwigzania pomagajgce przy doprowadzeniu do redukcji emisji
gazoéw cieplarnianych, dostaw czystej, przystepnej cenowo i bezpiecznej energii, produkcji i spozywania
zdrowej zywnosci oraz do czystej gospodarki o obiegu zamknietym, a takze wspierajgc proces
transformacji gospodarczej w kierunku bardziej zdywersyfikowanej struktury gospodarczej;
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e  Program Europa Cyfrowa w kontekscie wsparcia rozwoju innowacji zwigzanych ze sztuczng inteligencja,
superkomputerami (systemy obliczeniowe duzej skali), cyberbezpieczeristwem, kompetencjami
cyfrowymi oraz ich zastosowaniem, najpierw w projektach demonstracyjnych, a nastepnie na szersza
skale w obszarach takich, jak: zdrowie, Srodowisko, klimat, mobilnos$¢, produkcja i energia;

e Nowgq Strategie Przemystowq Europy, wspierajac rozwigzania innowacyjne i rozwéj kompetencji, ktére
czynig gospodarke $laska, polska i europejskg bardziej zielong i cyfrowa, opartg na obiegu zamknietym
oraz bardziej konkurencyjng na arenie miedzynarodowej;

e Program na rzecz jednolitego rynku w czesci dotyczacej konkurencyjnosci, utatwiajgc
przedsiebiorstwom dostep do rynkdw, wspierajac wdrazanie innowacji oraz globalnych i spotecznych
wyzwan, a takze wspierajgc warunki sprzyjajgce przedsiebiorczosci i kulturze przedsiebiorczosci;

e Program Horyzont Europa, wigczajgc potencjat naukowy i gospodarczy z regionalnych obszarow
inteligentnych specjalizacji w dziatania wychodzace naprzeciw globalnym wyzwaniom i wzmacniajace
europejskg konkurencyjnos¢ przemystowg w tym, w zakresie: zdrowia, technologii cyfrowych,
przemystu i przestrzeni kosmicznej, klimatu, energetyki, mobilnosci, biogospodarki i Srodowiska, a takze
promujac i wspierajgc miedzynarodowg wspotprace naukowo-przemystowg w kierunku doskonatosci
w ramach europejskiej przestrzeni badawczej;

e  Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej, promujgc wspodtprace miedzyregionalng w celu
zwiekszenia zdolnosci do innowacji w regionach wspotpracujacych, rozwijania kompetencji dla
transformacji gospodarczej i przedsiebiorczosci, budowania partnerstw na rzecz wspdlnej realizacji
zatozen Zielonego tadu, wypracowania rozwigzan dla rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym, a takze
w zakresie wspdlnych inwestycji wspierajacych sprawiedliwg transformacje gospodarczg i przejscie
gospodarki wojewddztwa $lgskiego w ere czwartej rewolucji przemystowej;

e  REACT-EU, zapewniajac odpowiednie ramy dla wzmacniania dziata wsparcia przewidzianych w ramach
regionalnych instrumentdéw polityki spdjnosci na lata 2021-2027 srodkami, ktére bedg dla wojewddztwa
$laskiego w dyspozycji w celu ztagodzenia skutkéw pandemii COVID-19.

Doswiadczenia z wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego

Odkad opracowano pierwszg Regionalng Strategie Innowacji w 2003 roku, region mierzyt sie z wyzwaniem
intensyfikacji wspoétpracy miedzy podmiotami w regionalnym ekosystemie innowacji. Zaréwno w pierwszej
Regionalnej Strategii Innowacji na lata 2003-2013, jak i w drugiej, na lata 2013-2020, podkreslono role sieci
wspotpracy, klastrow oraz konsorcjow naukowo-przemystowych w procesach rozwoju nowych technologii,
wdrazania innowacyjnych produktéw i ustug czy zwiekszania konkurencyjnosci przedsiebiorstw w skali
miedzynarodowej.

U progu integracji Polski z Unig Europejskg w wojewddztwie $laskim wypracowano i przyjeto pionierskg w skali
kraju Regionalng Strategie Innowacji na lata 2003-2013. Byta ona efektem intensywnego dialogu Srodowisk
naukowych i gospodarczych oraz samorzadu terytorialnego w regionie, a takze wynikiem transferu doswiadczen
z regiondw krajéw Europy Zachodniej. Tworzac strategie, podjeto wyzwanie wykreowania nowego sposobu
myslenia o gospodarce w regionie i systemowego zorganizowania najwazniejszych proceséw zwigzanych
z polityka gospodarczy. Hastem strategii stat sie cytat z Alberta Einsteina: ,Wyobrazenia tworzg rzeczywistosc”.
Pierwsza edycja RSl ukierunkowana byta na rozwijanie przyjaznego klimatu dla innowacji w wojewddztwie $lgskim
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tak, aby kreatywnos$¢ oraz synergia wspotpracy przy tworzeniu, ulepszaniu i wdrazaniu innowacji prowadzity do
zwiekszenia poziomu innowacyjnosci w srodowisku gospodarczym i badawczo-rozwojowym, wzmacniajac
konkurencyjno$¢ gospodarki wojewddztwa wobec innych regiondw w Unii Europejskiej. W strategii
skoncentrowano sie na innowacyjnoéci MSP, potencjale innowacyjnym sektora B+R oraz budowaniu zrebdw i
konsekwentnym wzmacnianiu regionalnego systemu innowacji. Wdrazaniu Regionalnej Strategii Innowacji na lata
2003-2013 towarzyszyto szerokie spektrum inicjatyw ukierunkowanych na animowanie owego systemu. Wsréd
nich istotng role odgrywato funkcjonowanie Jednostki Zarzadzajgcej Regionalnym Systemem Innowacji —
konsorcjalnego gremium zapewniajgcego integracje oraz uwzglednienie oczekiwan réinych interesariuszy
regionalnej sceny innowacyjnej.

W drugg dekade XXI wieku regionalny system innowacji wszedt wzbogacony o liczne dziatania oddolne oraz wyniki
znaczacego regionalnego projektu foresightowego ,Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju
wojewodztwa $lgskiego”. Na kanwie tych doswiadczen podjeto decyzje o opracowaniu w regionie Programu
Rozwoju Technologii (PRT) oraz aktualizacji RSl — przyjmujac dla nich horyzont czasowy 2020 roku. W celu
kompleksowego diagnozowania kierunkdw rozwoju wojewddztwa w aspekcie innowacyjnosci opracowano
narzedzia monitorowania i metody oceny kierunkdw rozwoju obszaréw technologicznych, ktére staty sie
podstawg opracowania PRT na lata 2010-2020. Identyfikujgc odpowiedni poziom dojrzatosci regionalnego
systemu innowacji, zaczeto promowac¢ nowatorskie wowczas podejscie ekosystemowe, stawiajgc przed sferg
nauki i gospodarki regionu nowe wyzwania — zaciesniania wspotpracy i budowania trwatych partnerstw
wdrozeniowych. Okres ten byt réwniez czasem adoptowania metodyki zwigzanej z inteligentnymi specjalizacjami
i wyznaczania pierwszych z nich. Aby wspieraé te procesy, od 2013 roku wojewddztwo $laskie i jego partnerzy
stopniowo rozbudowywali Sie¢ Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych (SO RIS), ktérej zadaniem jest
integracja dziatan aktorow ekosystemu innowacji wokdét wyzwan rozwojowych regionalnych obszarow
specjalizacji. W wyniku dynamicznych zmian w gospodarce, wywotanych toczacg sie transformacjg regionu,
zacieraniem granic pomiedzy sektorami przemystu na skutek dyfuzji i transferu innowacji oraz trendami
spoteczno-gospodarczymi na swiecie, na przetomie 2018 i 2019 roku przeprowadzono aktualizacje Programu
Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego w oparciu o proces przedsiebiorczego odkrywania.

Natomiast wizja RSI na lata 2013-2020 nakreslona jako: ,ekosystem innowacji Wojewddztwa Slaskiego bazujacy
na dynamicznie zmieniajgcych sie Srodowiskach innowacyjnych”, stanowita podstawe do formutowania 10 celow
strategicznych w ramach dwadch priorytetéw:

e Priorytet 1. Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu:
o Cel strategiczny 1.1. Wspieranie zmian srodowisk innowacyjnych silnie wspotpracujacych z
centrami wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalnej
o Celstrategiczny 1.2. Osiggniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych,
realizowanych w partnerstwie osrodkéw klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek
badawczych i innowacyjnych przedsiebiorstw, w tym inzynierii medycznej i
biotechnologicznych
o Cel strategiczny 1.3. Sieciowe wspottworzenie i wspoétuzytkowanie infrastruktury badan przez
jednostki naukowe, uniwersytety, przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej
o Cel strategiczny 1.4. Internacjonalizacja sektora MSP poprzez specjalizacje ustug instytucji
wspierania innowacyjnosci
o Cel strategiczny 1.5. Pomnazanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji podmiotéw tworzgcych
ekosystem innowacji
e  Priorytet 2. Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci:
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o Cel strategiczny 2.1. Wspoéttworzenie sieci centrow kompetencji stuzgcej rozwojowi
inteligentnych rynkéw

o Cel strategiczny 2.2. Podniesienie jakosci sieci Swiadczenia ustug publicznych z wykorzystaniem
digitalizacji, szczegdlnie w sektorze medycznym, administracji publicznej i edukacji

o Cel strategiczny 2.3. Budowa nowej infrastruktury inteligentnego wzrostu, bazujgcego na
technologiach niskoemisyjnych i efektywnosci energetycznej

o Cel strategiczny 2.4. Wysoki poziom uczestnictwa przedsiebiorstw sektora MSP w sieciach
wspoétpracy o zasiegu regionalnym i ponadregionalnym zwiekszajagcych jego udziat w
inteligentnych rynkach

o Cel strategiczny 2.5. Wzmacnianie aktywnosci grup prosumenckich

W Strategii tej zaktadano miedzy innymi rezultaty odzwierciedlajagce dynamiczng wspdtprace w ramach
regionalnego ekosystemu innowacji, w tym: obiekty wspdlnej infrastruktury badawczo-rozwojowej, kluczowe
centra kompetencji w priorytetowych obszarach Programu Rozwoju Technologii, tzw. living labs, dotyczace
inteligentnych rynkéw i konsorcja naukowo-badawcze. Przewidziano takze, ze na etapie wdrazania Strategii
partnerzy regionalni nawigzg wspoétprace w ramach metaprzedsiewzie¢, zbudowanych w wyniku powigzania
zidentyfikowanych w pracach nad Strategia przedsiewzie¢. Procesy wsparcia wdrazania Strategii z
uwzglednieniem instrumentéw w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata
2014-2020 skupione byty na pieciu inteligentnych specjalizacjach, wokdt nastepujgcych obszaréow: energetyka,
medycyna, technologie informacyjne i komunikacyjne, zielona gospodarka oraz przemysty wschodzace.

Pod koniec 2019 roku Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego wraz z ekspertami Slaskiej Rady Innowaciji
(SRI) oraz partnerami z Sieci Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych dokonat oceny stanu realizacji
Strategii. Podczas poswieconych temu zagadnieniu warsztatéw, sformutowano nastepujgce wnioski:

e  Ekosystem innowacji rozwijat sie w latach 2013-2019 wokét SO RIS, jednak obserwuje sie zbyt mate
zainteresowanie nowych przedsiebiorstw wtgczaniem sie w dziatania SO RIS.

e Dokonano profesjonalizacji ustug podmiotéw dziatajgcych w ramach SO RIS, jednoczesnie obserwuje sie
rozdrobnienie dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu oraz stopniowe ostabienie ich pozycji w zakresie
wdrazania ustug proinnowacyjnych.

e  Podmioty systemu szkolnictwa wyzszego i nauki oraz instytucje otoczenia biznesu s3 silnie powigzane z
dziataniami w ramach Regionalnej Strategii Innowacji. Przeszty one przez proces reorganizacji
przyczyniajacy sie do wzmocnienia ich kompetencji i roli w inteligentnych specjalizacjach w regionie.
Obserwuje sie intensyfikacje wspétpracy bilateralnej miedzy przedsiebiorstwami, a podmiotami
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.

e  Skuteczny proces przedsiebiorczego odkrywania jest podstawg rozszerzenia grupy inteligentnych
specjalizacji. Kluczowe jest wigczanie sie przedsiebiorstw w debaty o rozwoju regionu w ramach procesu
przedsiebiorczego odkrywania.

e  Widoczne jest skupienie instrumentdw wparcia na ograniczonej liczbie odbiorcéw o istotnym potencjale
rozwoju w ramach inteligentnych specjalizacji, brakuje jednak wyrazistych lideréw i wiascicieli
procesdéw rozwoju inteligentnych specjalizacji.

e  Funkcjonuje rozbudowany system monitoringu i ewaluacji Regionalnej Strategii Innowacji, w tym na
podstawie informaciji z cyklicznych badar zleconych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego
oraz monitoringu dziatan SO RIS.

14



r

% Slaskie. -

Strategia
Innowacji

Ewaluacja ex-post Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020 wykonana zostata
na koniec 2020 roku. Do najwazniejszych wnioskdw z tej analizy zaliczyé nalezy?®:

Wizje rozwoju innowacyjnego regionu udato sie w istotnym stopniu zrealizowac. Osiggniete zostaty
wartosci docelowe osmiu wskaznikdw (z katalogu jedenastu wskaznikéw monitorowania RSI WSL), tj:
regionalny system informacji o dziatalnosciach innowacyjnych regionu, liczba World Class Clusters,
liczba obiektow wspdlnej infrastruktury badawczo-rozwojowej w regionie, liczba kluczowych centrow
kompetencji w priorytetowych obszarach programu rozwoju technologii wojewddztwa slaskiego na lata
2010-2020, liczba living-labéw dotyczgcych inteligentnych rynkoéw, liczba oséb zatrudnionych w
przedsiebiorstwach innowacyjnych, wartos¢ wsparcia dziatan innowacyjnych, liczba mieszkancow
regionu objetych dziataniami z zakresu kreatywnosci i innowacyjnosci. Szczegdlnie widoczne sg efekty
dotyczagce wzmacniania zaplecza badawczo rozwojowego — tak w sektorze nauki, jak i sektorze
przedsiebiorstw, co byto mozliwe dzieki publicznemu wsparciu z RPO WSL 2014-2020 oraz PO IR.
W przypadku Priorytetu 1, tj. powiekszania i wewnetrznej integracji potencjatu innowacyjnego regionu,
udato sie osiggngé efekt w postaci wzrostu udziatu wydatkéw przedsiebiorstw na B+R w PKB
(BERD/PKB). Niewatpliwie znaczenie w tym konteks$cie miato wsparcie udzielane w ramach RPO WSL na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (dziatania 1.2). Osiggniety zostat rowniez efekt w postaci utrzymania
drugiego miejsca w kraju, jezeli chodzi o liczbe udzielonych patentéw dla podmiotéw z wojewddztwa
Slaskiego. Nie udato sie osiggna¢ zaktadanych wartosci wskaznikdw dotyczacych wspdtpracy w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej w ramach inicjatyw klastrowych. Nalezy przyjgé, ze region miat relatywnie
niewielkie mozliwosci oddziatywania na wartosci tego wskaznika.
W przypadku Priorytetu 2., czyli kreowania inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci, udato sie
osiggnac¢ zaktadane wartosci wskaznikow: udziat eksportu wyrobdow wysokiej techniki w produkcji
sprzedanej wojewddztwa Slgskiego oraz naptyw BIZ w min EUR.
Najwazniejsze osiggniecia metaprzedsiewziec to:

o uruchomienie regionalnych dziedzinowych obserwatoridéw technologicznych,

o wytonienie dwdch rozszerzajgcych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa Slgskiego w

ramach Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania,

o uruchomienie Regionalnego Funduszu Proinwestycyjnego,
wzmocnienie infrastrukturalne (infrastruktura badawcza) regionalnych centréw kompetencji,

o duzy udziat przedsiebiorstw wpisujgcych sie w regionalne inteligentne specjalizacje w RPO WSL

iw PO IR.

Badanie wykazato bardzo istotng skale wpisywania sie projektéw realizowanych przez podmioty
nalezace do sektora nauki i gospodarki w ramach RPO WSL 2014-2020 oraz PO IR w inteligentne
specjalizacje. Bardzo wysoki udziat przedsiebiorstw nalezgcych do inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa $lgskiego w krajowym programie PO IR Swiadczy o tym, ze inteligentne specjalizacje
wojewddztwa Slgskiego w prawidtowy sposdb identyfikujg podmioty innowacyjne, majace potencjat do
ubiegania sie o finansowanie swoich projektéw w trudnej konkurencji z pozostatymi innowacyjnymi
firmami w kraju.
Sie¢ Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych wypetnia zadania posrednika pomiedzy
administracjg a przedsiebiorstwami. Uczestniczagc w PPO, cztonkowie Sieci tworzg wkfady diagnostyczne
i analityczne oraz wspomagajg procesy identyfikowania priorytetowych kierunkéw rozwoju. Sieé
Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych jest jednym sposréod palety stosowanych w
wojewoddztwie instrumentéw proinnowacyjnych, ktére wydaje sie spetnia¢ kryteria praktyki

e}

16 Ewaluacja ex-post Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020, Raport koficowy opracowany na zlecenie
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego, LB&E, Warszawa, 2020
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»Nnajlepszej”, mozliwej do replikacji w skali krajowej i miedzynarodowej. Takie pozycjonowanie Sieci
pomagatoby w zadaniu budowania marki oraz planowanym umiedzynaradawianiu SO RIS.

e  Funkcjonowanie PPO w kontekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu zostato ocenione bardzo
wysoko. Model PPO wojewddztwa $laskiego przyczynia sie do transformacji gospodarczej regionu w
zakresie, w jakim stanowi kluczowy czynnik rozwoju biorgc pod uwage umiejscowienie polityki rozwoju
innowac;ji w szerszym polu polityk rozwoju regionu.

e W kontekscie dobrego zarzadzania, analiza stopnia wypetnienia przez wojewddztwo $lagskie kryteriéw
celu 1. Polityki spdjnosci na lata 2021-2027 odnoszgcych sie do kategorii - ,Dobre zarzadzanie
regionalng strategig inteligentnej specjalizacji” pokazata, ze system instytucjonalny polityki
proinnowacyjnej w wojewddztwie Slgskim spetnia postulat ekosystemu i w petni realizuje wymogi dla
celu CP1. W szczegdlnosci system ten jest oparty na modelu uczenia sie, ktorego silnym filarem sg
prowadzone w sposéb biezgcy wysokiej jakosci prace koncepcyjne, analityczne i ewaluacyjne.

Najwazniejsze doswiadczenia z poprzedniej dekady, ktore warto uwzglednia¢ w Regionalnej Strategii Innowacji
na lata 2021-2030, wskazuja, ze kazda regionalna inicjatywa, przedstawiona jako przedsiewziecie flagowe, musi
docelowo mieé swojego tworce, biorgcego na siebie odpowiedzialnos¢ organizowania i koordynowania procesow
zwigzanych z jej realizacjy. Pokazujg réwniez, ze jesli publiczne instrumenty finansowe sg przede wszystkim
skierowane na wsparcie pojedynczych przedsiebiorstw, a nie na realizacje projektéw wieloetapowych,
przygotowanych przez konsorcja, trudno bedzie w ramach inteligentnych specjalizacji osiggngé¢ wymierng
synergie i widoczne efekty na skale wiekszg, niz pojedynczych podmiotéw. Myslenie to determinuje
postanowienia niniejszej Il edycji RSI na lata 2021-2030, ktérej mysla przewodnig jest inteligentna
transformacja regionu realizowana na fundamentach regionalnego ekosystemu innowacji.
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Rysunek 1: Ewaluacja RIS WSL na przestrzeni lat 2003-2020
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Diagnoza stanu

Niniejsza diagnoza jest oparta na wynikach badan ewaluacyjnych, zleconych przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego w latach 2017-2019 i zostata uzupetniona o aktualne dane. Nalezy jednak wzigé pod
uwage fakt, ze pewne dane sprzed grudnia 2019 roku niekoniecznie oddajg obraz sytuacji, ktéra wystepuje od
marca roku 2020, w zwigzku z pandemig COVID-19.

Dynamika rozwoju gospodarczego

Wojewddztwo $lgskie jest najbardziej zurbanizowanym oraz najsilniej uprzemystowionym regionem Polski, z
dobrze rozbudowang siecig transportows i infrastrukturg energetycznga. Jego potencjat gospodarczy i naukowy
wynika z koncentracji przedsiebiorstw réznych sektoréw gospodarki, w tym zaliczanych do grupy wysokich i
sredniowysokich technologii czy ustug wiedzochtonnych. Przewage regionu tworzy wiele osrodkdw naukowych o
zroznicowanych kompetencjach edukacyjnych, badawczych i rozwojowych.” Wojewddztwo $laskie

17Ewaluacja — Mozliwosci rozwoju technologicznego wojewddztwa $laskiego po roku 2020, Rekomendacje do projektu ,Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027", Gtéwny Instytut Gérnictwa, Ecorys Polska sp. z 0.0. Raport opracowany na zlecenie
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego, Katowice — Warszawa, 2019.
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charakteryzuje sie wysokim udziatem w tworzeniu Produktu Krajowego Brutto (PKB), ustepujac pod tym
wzgledem jedynie wojewddztwu mazowieckiemu. Pozycje drugiej gospodarki w Polsce region utrzymuje
niezmiennie od kilkunastu lat, jednak wystepujgca od 2016 r. nizsza dynamika wzrostu PKB powoduje, ze
wojewddztwo powoli traci swojg silng pozycje.*®

Na koniec 2018 r. liczba przedsiebiorstw niefinansowych w wojewddztwie $lgskim wynosita 233 849, z czego
96,01% stanowity mikroprzedsiebiorstwa (224 518), 2,97% przedsiebiorstwa mate (6 949), 0,82% — Srednie (1
914) i 0,20% — duze (468). Miedzy 2016 a 2018 rokiem liczba mikroprzedsiebiorstw wzrosta o0 5,12% (+10 942),
za$ przedsiebiorstw matych spadta o 10,44% (-810). Z kolei liczba przedsiebiorstw Srednich i duzych nieznacznie
rosta, o 0,74% (+14) i 1,74% (+8). Struktura gospodarcza charakteryzuje sie od kilku lat procesami
konsolidacyjnymi i przejeciami matych firm z potencjatem rozwojowym przez grupy kapitatowe lub zewnetrznych
inwestorow. Jest to zjawisko pozytywne, gdyz dzieki niemu tworzg sie wieksze, bardziej efektywne jednostki,
odporne na wydarzenia zewnetrzne oraz kreujgce synergie i skale. Jednoczesnie, z uwagi na to, ze w strukturze
gospodarczej wielu specjalistdw, istniejgcych na zasadach jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, oferuje
swoje ustugi klientom — pracodawcom, jesteSmy swiadkami atomizacji struktury gospodarczej. W kontekscie
publicznych instrumentéw wsparcia na rzecz projektéw badawczo-rozwojowych moze sie okazac, ze coraz mniej
przedsiebiorstw ze znacznym potencjatem rozwojowym bedzie kwalifikowac sie do udziatu w konkursach w
wyniku uzyskania przez nie statusu przedsiebiorstw duzych. Z kolei w wyniku pandemii COVID-19, w grupie
matych i mikroprzedsiebiorstw liczba podmiotéw o umiarkowanym potencjale finansowym do realizacji takich
projektdw moze wzrosngc.

W sumie przedsiebiorstwa niefinansowe w regionie zatrudniaty na koniec 2018 roku 1 227 490 oséb, z czego
mikroprzedsiebiorstwa — 37,92% (465 446), przedsiebiorstwa mate — 11,89% (145 892), srednie — 16,83%
(206 634), a duze - 33,36% (409518). W okresie 2016-2018 miat miejsce spadek zatrudnienia
w przedsiebiorstwach matych (o 8,47%, -13 497), zas wzrost odnotowano w mikro (+16 358), srednich (+3 859) i
duzych (+18 740). W przemysle aktywnych byto na koniec 2018 r. 26 690 podmiotéw (11% ogotem
przedsiebiorstw niefinansowych), zatrudniajgcych 498 825 os6b  (40,46% ogdétem  zatrudnionych
w przedsiebiorstwach  niefinansowych). W  okresie 2016-2018 udziat kosztéow w przychodach
w przedsiebiorstwach mikro zmalat z 88,2 do 85,3%, w matych z 94,3 do 92,7%, za$ w srednich wzrdst z 94,8 do
95,0%, a w duzych z 96,7 do 97,4%. Niski poziom efektywnosci wykorzystania kapitatéw wtasnych w
przedsiebiorstwie oraz niska wartos¢ wskaznika aktywéw mogg swiadczy¢ o braku tendencji rozwojowych. Nie
cechujac sie dynamika, nie jest ona atrakcyjna dla rynku kapitalowego®®. Powyzsze wnioski moga przektadaé sie
na stanowisko, by nie traktowaé braku dostepu do srodkéw zewnetrznych na rozwéj jako problemu, a raczej
konsekwencji problemu utraty przez $lgskg gospodarke atrakcyjnosci.

18Diagnoza Strategiczna Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego, Regionalne Centrum Analiz i Planowania Strategicznego, Departament Rozwoju
Regionalnego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, Katowice, 2020

19Ewaluacja — Mozliwosci rozwoju technologicznego wojewddztwa $laskiego po roku 2020, Rekomendacje do projektu ,Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027". Raport opracowany na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego.
Gtéwny Instytut Gdrnictwa, Ecorys Polska sp. z 0.0., Katowice — Warszawa, 2019
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Poziom innowacyjnosci

Wojewddztwo $laskie znajduje sie w gronie regionéw umiarkowanie innowacyjnych?®i jest na 202. miejscu wéréd
regiondw europejskich. W latach 2016-2018 aktywnych innowacyjnie byto 28% przedsiebiorstw przemystowych
oraz 16,3% ustugowych.

Za najwazniejsze bariery zwigzane z dyfuzjg innowacji respondenci badan przeprowadzonych w 2019 roku
w wojewddztwie slgskim uznali: niskie naktady publiczne na dziatalno$¢ innowacyjng, wysokie wymagania
dotyczace wktadu wtasnego w programach wspierajacych innowacyjnosé, niskg motywacje do komercjalizacji
badan po stronie sektora naukowo-badawczego, wewnetrzne obcigzenia administracyjne zwigzane
z zarzadzaniem projektem, niskie ptace w projektach badawczych dla pracownikéw sektora naukowo-
badawczego oraz niezadowalajgce wyniki innowacyjne przedsiebiorstw w wojewddztwie Slgskim , ograniczajgce
mozliwosci komercjalizacji wynikéw prac B+R. Zaznaczali rowniez, ze naktady na badania i rozwdj sg czesto
przeznaczane na zakup oprogramowania lub standardowych rozwigzan czy powtarzalnych prac zleconych
jednostkom naukowym. Rzadko prace B+R dotycza opracowania catkiem nowych produktéw lub proceséw
biznesowych. Natomiast mate i $rednie przedsiebiorstwa, ktére wdrazaja innowacje, podnosity problem
niewystarczajgcego dostepu do kapitatu wysokiego ryzyka oraz instrumentéw wsparcia (marketing, promocja,
pozycjonowanie na arenie miedzynarodowej, zwiekszenie zaplecza produkcji, budowa sieci kooperantéow) w
procesach skalowania sprzedazy i produkcji.?*

Tabela 1: Wskazniki innowacyjnosci przedsiebiorstw w wojewddztwie slgskim (2016-2018)

Przedsiebiorstwa aktywne innowacyjnie w

28,0% | 26,1% 5 16,3% | 21,0% 11
latach 2016-2018
Przedsiebiorstwa innowacyjne w latach 2016—
25,5% | 24,0% 5 15,6% 19.6% 11
2018
Przedsiebiorstwa, ktore poniosty naktady na
. L. . 16,2% | 15,7% 6 7,8% 10,0% 9
dziatalnos¢ innowacyjng w 2018 r.
Przedsiebiorstwa, ktére w latach 2016-2018
18% 16,8% 4 8,6% 9,6% 8

wprowadzity innowacje produktowe

Przedsiebiorstwa, ktére w latach 2016-2018
wprowadzity innowacje proceséw 21,1% 19,9% 5 13,3% 17,5% 11
biznesowych

Udziat przychoddw przedsiebiorstw ze
sprzedazy produktéw nowych lub ulepszonych 8,8% 9,1% 9 1,2% 3,2% 9

w przychodach ze sprzedazy ogétem w 2018 r.

20Hugo Hollanders, Nordine Es-Sadki and Iris Merkelbach, Maastricht University (Maastricht Economic and Social Research Institute on
Innovation and Technology — MERIT)Regional Innovation Scoreboard 2019, European Union, 2019

21 Radto, M-J., Mackiewicz, M., Napidérkowski, T., Rudnicka, M., Radto, U., Tomeczek, A., (2019) Mozliwosci rozwoju innowacyjnego
Wojewddztwa Slaskiego po roku 2020, Rekomendacje do projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-
2027. Raport opracowany na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego, SEENDICO, Warszawa-Katowice.
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Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w
przedsiebiorstwach w 2018 r. (ceny biezagce, w | 33035 | 234000 3 587,5 | 131000 4
min zt)

Przedsiebiorstwa, ktore w latach 2016-2018
otrzymaty publiczne wsparcie finansowe na

. L. ) . 14,3% | 16,9% 12 9,0% 10,3% 10
dziatalnos¢ innowacyjng w % przedsiebiorstw
aktywnych innowacyjnie wedtug wojewddztw
Przedsiebiorstwa, ktore wspotpracowaty w
zakresie dziatalnosci innowacyjnej w latach
28,3% | 25,4% 4 14,8% | 17,4% 11

2016-2018 w % przedsiebiorstw aktywnych
innowacyjnie

Przedsiebiorstwa, ktdre wspotpracowaty w
ramach inicjatywy klastrowej w latach 2016— 3,0% 3,5% 10 2,3% 2,5% 9
2018 wedtug wojewddztw

Zrédto: Dziatalnoéé innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2016—2018, Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad
Statystyczny w Szczecinie, Warszawa, Szczecin, 2019

W zakresie wiekszosci zaprezentowanych w powyzszej tabeli wskaznikow pozycja wojewddztwa slgskiego jawi
sie jako przecietna w skali kraju. W zakresie aktywnosci innowacyjnej, innowacyjnosci i innowacji produktowych
w przemysle region przegrywa gtéownie z wojewddztwami podkarpackim i lubuskim. Postawi¢ mozna hipoteze,
Ze majac na uwadze rdznice skali dziatalnosci gospodarczej oznacza to, ze pozycja wojewddztwa $lgskiego jest
bardzo dobra. Natomiast juz w odniesieniu do tych samych parametréw dla ustug region pozostaje w tyle m.in.
za wojewddztwami: mazowieckim, dolnoslgskim, pomorskim, matopolskim (i wieloma innymi) — co wskazuje na
ewidentng stabos$¢ w grupie regiondw podobnych ze wzgledu na obecnosé duzych osrodkéw metropolitalnych i
relatywnie wysoki poziom rozwoju gospodarczego. Dziatalnos¢ przemystowa w wojewddztwie $lagskim nieco
gorzej — w stosunku do wczesniej omawianych parametréw — wypada w zakresie wprowadzania innowacji
proceséw biznesowych. W zakresie ustug natomiast, tak jak we wczesniejszych przypadkach, region jest
wyprzedzany przez gtéwnych krajowych konkurentéw. To samo zjawisko zaobserwowaé mozna w odniesieniu do
udziatu przychoddéw przedsiebiorstw ze sprzedazy produktéw nowych lub ulepszonych w przychodach ze
sprzedazy ogotem. Przewage nad wojewddztwem Slgskim majg m.in. wojewddztwa: matopolskie, mazowieckie,
wielkopolskie i pomorskie. Jest to obraz dos¢ zaskakujacy, szczegdlnie majgc na uwadze fakt, ze pod wzgledem
naktadow na dziatalnos$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach w 2018 r. region zajmowat dos¢ wysokg pozycje (w
przemysle ustepujgc wojewddztwom: mazowieckiemu itédzkiemu; w ustugach: mazowieckiemu, matopolskiemu
i pomorskiemu). Trzeba jednoczesnie uwzglednic, ze miedzy tymi zmiennymi zachodzi w realiach gospodarczych
przesuniecie w czasie i tego rodzaju poréwnania dajg wytgcznie obraz przyblizony. Ponadto przedsiebiorstwa z
wojewodztwa $lgskiego cechujg sie przecietng aktywnoscia w zakresie udanego pozyskiwania publicznego
wsparcia finansowego na dziatalnos¢ innowacyjng. W odniesieniu do wspétpracy w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej po raz kolejny zauwazy¢ mozna, ze filar przemystowy gospodarki $lgskiej w skali kraju radzi sobie o
wiele lepiej niz ustugowy. Niski jest udziat przedsiebiorstw we wspétpracy klastrowej. Jednakze i w tym
przypadku, uzyskana pozycja moze by¢ pochodng dysproporcji w skali dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w
poszczegolnych regionach Polski.
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Liczba podmiotéw prowadzacych dziatalnosé badawczo-rozwojowg wzrosta z 528 w roku 2016 do 622 w 2018, w
tym, na koniec 2018, 515 z nich byto przedsiebiorstwami. W stosunku do potencjatu ludnosciowego wojewddztwa
Slgskiego plasuje to region na pigtej pozycji w poréwnaniu do wojewddztw: mazowieckiego, dolnoslgskiego,
matopolskiego i wielkopolskiego. W latach 2016-2018 naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg
ogbtem wzrosty w wojewddztwie Slgskim o 55,34% (Polska: 42,94%), w tym w sektorze przedsiebiorstw o 63,39%
(Polska: 43,86%), a w szkolnictwie wyzszym o 47,93% (Polska: 44,25%). Jednoczesnie, w sektorach rzgdowym i
prywatnych instytucji niekomercyjnych, zmalaty o 18%. Ocena poziomu naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa przez pryzmat naktadéw na 1 mieszkanca, na 1 pracujgcego w B+R oraz w relacji do PKB wskazuje na
stabg pozycje wojewddztwa $lgskiego w stosunku do jego potencjatu ludzkiego i gospodarczego oraz w relacji do
trzech wojewddztw: dolnoslgskiego, matopolskiego i mazowieckiego. Miedzy 2016 a 2018 rokiem liczba
zatrudnionych nauczycieli akademickich w wyzszych szkotach technicznych w wojewddztwie slgskim spadta o
6,6% do poziomu 2 731,9 EPC. W tym samym okresie odsetek studentéow na kierunkach technicznych i
przyrodniczych spadt o ponad 7%.22 Szczegdtowa charakterystyka uczelni oraz instytucji prowadzacych dziatalnoéé
naukowa i badawczo-rozwojowa znajduje sie w czesci poswieconej $laskiemu ekosystemowi na rzecz innowacji.?3

Mimo szeregu poswieconych temu w wojewddztwie slgskim inicjatyw, realizowanych w latach 2014-2020,
wskaznik wspétpracy wprowadzajgcych innowacje przedsiebiorstw z otoczeniem jest ciggle niski. Poziom
wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami a uczelniami i instytutami badawczymi nie jest zadowalajacy.
W badaniach przeprowadzonych w 2019 roku zaréwno przedstawiciele przedsiebiorstw jak i uczelni oraz
instytutdw badawczych wskazali na nastepujace kwestie?*:

e Brak wsrdod przedsiebiorstw wiedzy o kompetencjach (przez pryzmat ludzi, aparatury badawczej,
wiedzy i doswiadczen) obecnych na uczelniach i w instytutach badawczych;

e Brak zainteresowania przedsiebiorstw korzystaniem z wynikow prac badawczo-rozwojowych uczelni
i instytutow badawczych (trudnosc¢ znalezienia odpowiedniego odbiorcy);

e Ograniczone mozliwosci komercjalizacji wynikdw prac badawczo-rozwojowych w postaci spétek
odpryskowych przez uczelnie i instytuty badawcze (nieprecyzyjne przepisy prawa, trudny dostep do
kapitatu);

e Niskie kompetencje spoteczne naukowcow (w zakresie prowadzenia dialogu z przedstawicielami
przedsiebiorstw i negocjacji handlowych), co stanowi bariere w nawigzaniu nowych relacji oraz ich
budowaniu iutrwaleniu. Przez to jednostki naukowe sg czasem traktowane przedmiotowo, a nie
w sposob partnerski;

e Trudnos¢ balansowania miedzy interesem przedsiebiorstw (uzyskanie wynikéw, ktére mozna wdrozy¢
i ktére generujg warto$¢ finansowg) a interesem jednostek naukowych (uzyskanie przetomu
naukowego, rozwdj techniki) we wspdlnych projektach wspoétfinansowanych ze sSrodkéw publicznych;

e  Trudno$¢ okreslenia przez przedsiebiorstwa wtasciwego problemu, ktéry powinien by¢ przedmiotem
prac badawczo-rozwojowych, co stwarza frustracje w trakcie realizacji zlecen (po stronie naukowcow)
i na etapie odbioru prac (po stronie przedsiebiorstwa);

22Ewaluacja — Mozliwosci rozwoju technologicznego wojewddztwa $lgskiego po roku 2020, Rekomendacje do projektu ,,Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027", Raport opracowany na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego,
Gtéwny Instytut Gornictwa, Ecorys Polska sp. z 0.0., Katowice — Warszawa, 2019

2Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

2 Radto, M-J., Mackiewicz, M., Napioérkowski, T., Rudnicka, M., Radto, U., Tomeczek, A. (2019) Mozliwosci rozwoju innowacyjnego
Wojewddztwa Slaskiego po roku 2020, Rekomendacje do projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-
2027, Raport opracowany na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego, SEENDICO, Warszawa-Katowice.
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e Stosunkowo dtugi czas procedowania zapytan, ofert i umdw na uczelniach oraz niekonkurencyjne oferty
sktadane ze strony uczelni (doliczanie do ceny szeregu narzutéw).

Identyfikacje stanu oraz perspektyw innowacyjnego i technologicznego rozwoju wojewddztwa slgskiego zawarto
w raporcie z badania ewaluacyjnego pt. ,,Mozliwosci rozwoju innowacyjnego wojewddztwa Slgskiego po roku
2020. Rekomendacje do projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027"2.
Wykonawcy badania wskazuja, ze na korzysé regionu zaliczy¢ nalezy duzg liczbe podmiotow aktywnych badawczo
(2. pozycja w kraju), rosnacg liczbe pracujgcych w B+R i relatywnie wysoki stopiert wyposazenia podmiotow w
aparature naukowo-badawcza oraz nizszy od sredniej ogdlnokrajowej stopien jej zuzycia. Zwracajq takze uwage
na liczbe nauczycieli akademickich zatrudnionych w wyzszych szkotach technicznych plasujgcg wojewddztwo
$lgskie w krajowej czotéwce oraz duzg liczbe studentéw uczelni technicznych (3. miejsce w kraju). Podkresla sie
rowniez ponadprzecietne efekty uzyskiwane przez slaskie uczelnie pod wzgledem aplikacji produktéw bedacych
wynikami badan naukowych lub prac rozwojowych prowadzonych w jednostkach dokonanych przez inne
podmioty i bardzo wysoki odsetek udostepnionych otoczeniu spoteczno-gospodarczemu wynikéw badan i prac
rozwojowych prowadzonych przez uczelnie. Uczelnie wojewddztwa slgskiego sg istotne w perspektywie krajowej
ze wzgledu na wyniki badan naukowych lub prac rozwojowych w obszarze nauk medycznych, przyrodniczych,
Scistych i technicznych. Jednoczesnie analizy wskazujg na stabos¢ kadrowg podmiotéow aktywnych badawczo w
obszarze B+R w wojewddztwie $lgskim, w tym na trend spadkowy pod wzgledem liczby nauczycieli akademickich
zatrudnionych w wyzszych szkotach technicznych (ktérego tempo jest jednym z najwyzszych w kraju). Obraz
iloSciowo korzystnych wskaznikéw w zakresie komercjalizacji zaburza znaczaco nizszy niz $rednio dla Polski
odsetek aplikacji produktow bedacych wynikami badan naukowych lub prac rozwojowych prowadzonych przez
uczelnie o zasiegu duzym lub miedzynarodowym, a takze relatywnie niska w odniesieniu do kraju wielkos¢
przychoddw z jednego wdrozenia w obszarze nauk medycznych, przyrodniczych, scistych i technicznych.

W czesci dotyczacej sektora przedsiebiorstw zwrdcono uwage na wysokie nasycenie gospodarki wojewddztwa
$lgskiego podmiotami matymi, srednimi i duzymi na 10 tys. mieszkancow w wieku produkcyjnym oraz omawiang
wczesniej pozycje firm z regionu w zakresie innowacyjnosci. Niekorzystne sg jednak zmiany struktury
przedsiebiorstw oraz ich relatywnie staba kondycja finansowa, mierzona zwtaszcza wskaznikami rentownosci,
kapitatu i aktywow. Co za tym idzie, niskie jest w regionie tempo wzrostu naktadéw wewnetrznych na dziatalnos¢
B+R (dwukrotnie nizsze, niz Srednio dla Polski), ograniczona akumulacja kapitatu na przyszty rozwéj dziatalnosci
innowacyjnej, a sktonnos¢ do wykorzystania wsparcia publicznego na rozwdj infrastruktury badawczej ze wzgledu
na koniecznos¢ wtasnego wktadu finansowego jest niewielka. Podkresla sie takie potrzebe wymiany
pokoleniowej kadry i brak nowych pracownikéw posiadajgcych konkretne wyksztatcenie i umiejetnosci
techniczne.

Transformacja cyfrowa

W dobie Internetu i urzagdzen mobilnych konsumenci majg dostep do ustug i produktéw niezaleznie od czasu czy
przestrzeni. Zwiekszony dostep do informacji wzmocnit pozycje konsumentéw i klientéw (w relacjach B2B) wobec
dostawcow, co przyczynito sie do wiekszej presji cenowej. W obliczu malejgcych marz przedsiebiorstwa szukaty
mozliwosci zmniejszenia kosztow. Tradycyjne dziatania na rzecz uszczuplenia procesow, ich ciggtego doskonalenia
czy tez dotyczgce zmiany modelu prowadzenia dziatalnosci biznesowej pozwolity wielu firmom osiggnaé¢ w

25 Ewaluacja: Mozliwosci rozwoju technologicznego wojewddztwa $lgskiego po roku 2020, Rekomendacje do projektu ,,Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027”. Raport opracowany na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego,
Gtéwny Instytut Gornictwa & ECORYS, Katowice — Warszawa, 2019.
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pierwszej dekadzie XXI wieku znaczne oszczednosci. Jednak okazaty sie one niewystarczajgce, aby zapewnic
konkurencyjnos$¢ na dtuzszg mete. W zwigzku z tym w drugiej dekadzie wzrosto zainteresowanie wdrazaniem
technologii cyfrowych, dzieki ktorym tatwiej jest zarzgdzac¢ procesami w czasie rzeczywistym, modyfikowac je i
osiggac lepsze wyniki zaréwno w kontekscie kosztowym (optymalizacja pionowa), jak i w zakresie relacji z
dostawcami oraz klientami (optymalizacja pozioma). Jednoczesnie nowe rozwigzania informatyczne otwarty
droge do oferowania produktéw w postaci ustug, a takze do ciggtego Sledzenia produktéw w cyklu zycia.
Informacja zwrotna, uzyskana z takich procesdéw, przyczynita sie z kolei do innowacji produktowych oraz proceséw
biznesowych. Bedac Swiadomymi znaczenia technologii cyfrowych dla konkurencyjnosci gospodarek, wiele
panstw zainicjowato w latach 2012-2015 dedykowane programy wsparcia, obejmujgce ustugi doradcze
i szkoleniowe oraz finansowanie inwestycji. W Polsce Fundacja Platforma Przemystu PrzysztoSci dopiero w 2019 r.
rozpoczeta swojg dziatalnos$é nastawiong na promowanie transformacji cyfrowej w przedsiebiorstwach. W drodze
konkursu wybrano rdéwniez pierwszg grupe Hubdw Innowacji Cyfrowych (Digital Innovation Hubs).
W wojewddztwie $lgskim organizacje takie, jak: Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Bielsku-Biatej, Gérnoslgska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0., Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna SA, Park Naukowo-
Technologiczny ,Technopark Gliwice” Sp. z 0.0., Politechnika Slgska oraz Sie¢ Badawcza tukasiewicz (w sktadzie:
Instytut Metalurgii Zelaza, Instytut Metali Niezelaznych, Instytut Spawalnictwa, Instytut Technik Innowacyjnych
EMAG), a takze Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego podjety dziatania na rzecz promocji transformaciji
cyfrowej w przedsiebiorstwach.

Warunkiem cyfryzacji w przedsiebiorstwach jest dostep do infrastruktury Internetu szerokopasmowego
i pracownikow odpowiednio wykwalifikowanych w dziedzinie ICT. W 2018 roku pierwszy ze wskazanych
warunkow nie stanowit bariery w wojewddztwie $laskim, gdyz 96% przedsiebiorstw posiadato taki dostep. Na
13 196 przedsiebiorstw z wojewddztwa $lgskiego zatrudniajgcych 10 oséb i wiecej oséb, 2 885 zatrudniato
specjalistow ICT, co stanowito 21,9% tych przedsiebiorstw. Jest to wskaznik nieco nizszy niz dla catej Polski, dla
ktorej udziat ten siegat 23,5%. Analizujgc udziat przedsiebiorstw z wojewddztwa $lgskiego rekrutujgcych
specjalistow ICT w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw w Polsce nalezy wskaza¢, ze udziat wojewddztwa $laskiego
w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw rekrutujgcych specjalistéw ICT w Polsce siegat 11,6% i po NUTS2 warszawskim
stotecznym byt to najwiekszy rynek dla takich specjalistow. Przedsiebiorstwa z wojewddztwa slgskiego miaty tez
wysokie udziaty w liczbie przedsiebiorstw zapewniajgcych swoim pracownikom szkolenia podnoszgce
umiejetnosci z zakresu ICT (11,4%), w tym szkolenia dla specjalistéw ICT (11,0%), czy szkolenia dla pozostatego
personelu (11,2%). Istotnym wymiarem cyfryzacji jest wykorzystanie przez przedsiebiorstwa oprogramowania
ERP (ang. enterprise resource planning), CRM (ang. customer relationship management), EZD (elektroniczne
zarzgdzanie dokumentami) oraz komunikatordow internetowych. Wsréd przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10 osob
i wiecej w wojewddztwie slaskim 35% (w Polsce: 35,8%) korzystato z pakietéw oprogramowania ERP lub CRM, a
z samych pakietow ERP 29,6% (Polska: 28,5%). Ponadto 30,1% (Polska: 30,9%) przedsiebiorstw w wojewddztwie
wykorzystywato oprogramowanie CRM do zarzadzania informacjami o klientach, a 19% (Polska: 20,5%)
wykorzystywato oprogramowanie pozwalajgce na analizowanie informacji o klientach w celach marketingowych.
Z systemow elektronicznego zarzadzania dokumentami korzystato 36,0% (Polska: 36,1%) przedsiebiorstw
w wojewddztwie $lgskim a 28,8% (Polska: 27,3%) wykorzystywato aplikacje do prowadzenia rozméw audio lub
wideo przez Internet. W 2018 roku 41,8% przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 10 oséb ponosito nakfady na
ICT. Za najwazniejsze bariery w obszarze cyfryzacji respondenci badania przeprowadzonego w 2019 roku
w wojewddztwie $laskim uznawali: wysokie koszty wdrazania, dtugi okres zwrotu z inwestycji, brak
zainteresowania korzystaniem z narzedzi po stronie uzytkownikéw koncowych, obawe wobec zjawiska
zamknietej technologii, bez mozliwosci integracji jej z systemami stosowanymi do tej pory, brak kompetencji po
stronie podmiotow wdrazajgcych, brak wiary w korzysci z wprowadzenia najnowszych technologii, brak
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jednolitych standardéw umozliwiajgcych wspotprace urzadzen i systemoéw sterujacych i brak spéjnosci miedzy
systemami oraz brak zaufania do danej technologii.?®

Warto zaznaczy¢, ze czwarta rewolucja przemystowa wymusza na przedsiebiorstwach wprowadzenie nowych
modeli biznesu, aby by¢ blizej klienta, wytwarzac bardziej spersonalizowane produkty i dostarcza¢ szyte na miare
ustugi oraz obniza¢ koszty prowadzenia dziatalnosci. Nie wszystkich jednak staé na transformacje cyfrowa.
Niektore firmy przemystowe nie przeszty jeszcze automatyzacji i robotyzacji, nie dysponujg dedykowanym
oprogramowaniem do zarzadzania przedsiebiorstwem. Z powodu niskiej marzowosci swoich dziatalnosci nie byty
w stanie odktadaé srodkow na tego typu inwestycje. Ponadto, z uwagi na zmienng sytuacje na rynku, niechetnie
rozwazaty zewnetrzne finansowanie inwestycji, dla ktérych okres zwrotu byt zbyt odlegty w czasie. Jednakze w
perspektywie do 2030 roku nalezy sie liczy¢ z dalszym wzrostem kosztow pracy, cen surowcéw i pétproduktow
oraz zasobdw, jak woda czy energia. Bedziemy zatem swiadkami zmniejszania puli firm o matej skali dziatalnosci,
oferujacych zestandaryzowany, niskomarzowy produkt lub ustuge. Jednoczesnie wzrosnie liczba mikro- i
jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, swiadczacych wyspecjalizowane ustugi. Beda takze intensyfikowac
sie procesy konsolidacyjne wsrdd przedsiebiorstw, ktére majg potencjat, lecz z powodu tradycyjnych sposobow
zarzadzania nie mogg go odpowiednio wykorzysta¢ w nowych warunkach konkurencji na arenie
miedzynarodowej. Firmy stang takze przed wyzwaniem dopasowania do nowo pojawiajacych sie standardow
cyfrowych, zwigzanych z zagadnieniami takimi, jak: cyfrowa dostepnosc i ponowne wykorzystanie informacji przez
przedsiebiorstwa, interoperacyjnos¢ danych gromadzonych przez firmy, zwiekszenie wymiany danych pomiedzy
biznesem a administracjg, w tym w oparciu o przestanke interesu publicznego.

Badanie przeprowadzone w 2020 r. w grupie matych i Srednich firm z wojewddztwa $Slgskiego, ktdrych wartos¢
sprzedazy przekroczyta w 2018 roku 2 min 21?7, wykazato, ze 66% badanych podmiotdw jest $wiadomych tego, iz
czwarta rewolucja przemystowa dotyczy wszystkich firm oraz bedzie miata wptyw zaréwno na technologie,
procesy, ludzi, jak i na modele biznesu. MSP stosujg réine typy oprogramowania, automatyzujg procesy
przemystowe, korzystajg z narzedzi komunikacji z dostawcami i klientami. Natomiast niekoniecznie postugujg sie
pojeciami ,,Przemyst 4.0”, , cyfryzacja” czy ,digitalizacja”. W poprzednich latach, 23% badanych MSP wdrozyto juz
ponad 11 typdw rozwigzan z zakresu systematycznego planowania procesdw, ich ciggtej optymalizacji,
automatyzacji, robotyzacji i oprogramowania do zarzgdzania produkcjg oraz przedsiebiorstwem. Firmy te
korzystaja z oprogramowania typu Enterprise Resource Planning (oprogramowanie do zarzadzania
przedsiebiorstwem) i Advanced Planning and Scheduling (oprogramowanie do wykonywania ztozonych operacji
planistycznych i symulacyjnych), a w mniejszym zakresie — typu Manufacturing Execution System (system
zarzadzania produkcjg). Posiadajg zautomatyzowane procesy wytwarzania i stawiajg na ich uelastycznienie, aby
sprawnie odpowiadaé na potrzeby i oczekiwania klientéw. Natomiast 68% badanych firm wskazato, ze jeszcze nie
w petni skorzystato z dotychczasowych rozwigzan Przemystu 3.0 oraz nie wdrozyto projektéw zwigzanych z
technologiami Przemystu 4.0. Ponad 80% badanych podmiotéw nie wdrozyto jeszcze ani projektéw zwigzanych
ze zbieraniem danych w czasie rzeczywistym dla réznych celéw, ani dotyczacych uwzglednienia technologii
cyfrowych w produktach, by $ledzi¢ produkt/ustuge na etapie uzytkowania. 19% badanych MSP nie planuje w
latach 2021-2027 inwestycji w rozwigzania Przemystu 4.0 — albo juz to robity i nie zamierzajg inwestowa¢d

26 Radto, M-J., Mackiewicz, M., Napiérkowski, T., Rudnicka, M., Radto, U., Tomeczek, A., (2019) Mozliwosci rozwoju innowacyjnego
Wojewddztwa Slaskiego po roku 2020, Rekomendacje do projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-
2027, Raport opracowany na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego, SEENDICO, Warszawa-Katowice.

27Palmen, L., Baron, M. (2020) Raport z badania dotyczacego analizy potrzeb w zakresie kluczowych kompetencji MSP w wojewddztwie
$lgskim wedtug Przemystu 4.0 oraz oceny poziomu gotowosci do Przemystu 4.0 w zakresie zasobdw w przedsiebiorstwach, instytucjach
otoczenia biznesu i instytucjach badawczo-rozwojowych, Opracowanie w ramach projektu ,,40Ready — Strengthening SME capacity to engage
in Industry 4.0” na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego, InnoCo sp. z 0.0, Gliwice.
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dodatkowo, albo wolg odsuwaé te decyzje w czasie, obserwowa¢, ze wzgledu na pandemie COVID-19,
konieczno$¢ zatrudnienia specjalistéw lub wahanie popytu na produkty. Natomiast 66% badanych MSP, ktére
planujg w latach 2021-2027 dokona¢ inwestycji w rozwigzania Przemystu 4.0, oczekuje, ze przyczynig sie one do
wzrostu produktywnosci, satysfakcji klientéw, wydajnosci maszyn i urzadzen oraz redukcji kosztu na jednostke
produktu/ustugi. W grupie tej okoto potowa podmiotéw przewiduje inwestycje w: automatyzacje procesow
produkcyjnych (operacje autonomiczne), automatyzacje proceséw administracyjnych (obieg dokumentéw),
zwigkszanie cyberbezpieczeristwa. Podobnie potowa firm, ktére zamierzajg w latach 2021-2027 dokonaé
inwestycji w rozwigzania Przemystu 4.0, planuje transformacje cyfrowg swojej organizacji w sposéb kompleksowy.

W cytowanym powyzej tescie wykazano, ze 27% firm w grupie badanej prowadzi program szkoleniowy lub
polityke rozwoju kompetencji pracownikdéw, uwzgledniajgcg ciggte doskonalenie umiejetnosci i nabywanie
nowych, zwigzanych z transformacja cyfrowa. Za niezbedne kompetencje przedsiebiorstwa uznajg: wiedze o
klientach i ich potrzebach czy oczekiwaniach, umiejetnos¢ rozwigzywania problemoéow — myslenie analityczne
(analiza danych, wynikéw) i umiejetnos¢ wnioskowania w oparciu o dane dostarczane w czasie rzeczywistym,
gotowos¢ do ciggtego uczenia sie, wiedze o zautomatyzowanych procesach produkcyjnych (w tym o ergonomii) i
mozliwosciach ich ciggtego doskonalenia, wiedze o kosztach i zorientowaniu na oszczedzanie (energii,
materiatéw), spostrzegawczosé wobec klienta, prace zespotowg, umiejetnos$¢ zarzadzania procesami, wiedze o
systemach informatycznych oraz umiejetnos¢ zarzadzania zmianami. Na zagadnienia te zwracano uwage co
najmniej w 40% przypadkéw. Jednoczeénie prawie potowa badanych MSP oczekuje wsparcia (gtéwnie ze strony
instytucji otoczenia biznesu w ramach ustug nieodptatnych) w zakresie: szkolen specjalistycznych, zwigzanych z
konkretnym obszarem Przemystu 4.0, szkolen z zakresu zmiany modelu biznesu, innowacji i zarzadzania
projektami innowacyjnymi, doradztwa i coachingu dla kierownictwa wyzszego oraz Sredniego szczebla w zakresie
stworzenia strategii transformacji cyfrowej, a takze doradztwa i coachingu dla kierownictwa wyzszego i Sredniego
szczebla w zakresie przygotowania planéw dziatari transformacji cyfrowej. 24% badanych MSP juz zatrudnia
specjalistéw ds. sprzedazy i marketingu o kompetencjach zwigzanych z obstugg platform informatycznych do
komunikowania i sprzedazy online (e-commerce, media spotecznosciowe), 19% zatrudnia programistow, 16% —
inzynierow elektrotechniki czy specjalistow ds. taricucha dostaw i logistyki o kompetencjach zwigzanych z obstuga
platform informatycznych do komunikowania z dostawcami i klientami, 15% — specjalistow ds. baz danych i sieci
przemystowych, 13% — analitykdéw danych czy analitykéw ds. bezpieczenstwa informacji, 11% — specjalistow ds.
zarzadzania ryzykiem, specjalistéw ds. oprogramowania i obstugi robotéw lub automatyzacji proceséw. W
kolejnych latach zatrudnianie oséb pracujgcych w tych zawodach planuje rozpocza¢ kolejne 10-20% badanych
firm.

Perspektywa kompetencji cyfrowych réznych grup zawodowych oraz spotecznych, a takze: rozwdj edukacji
bazujacej na ICT, rozwdj e-ustug, zbieranie i udostepnianie otwartych danych publicznych, wsparcie branzy IT
stanowig przedmiot Regionalnej Polityki Rozwoju Spofeczefistwa Informacyjnego?®. Sytuacja w tym obszarze
tematycznym dynamicznie zmienia sie w biezgcym okresie. Wraz z dtugotrwatymi ograniczeniami wynikajgcymi
z pandemii COVID-19 mieszkancy, organizacje publiczne oraz firmy zostaty zmuszone do szybkiego przejscia na
bardziej ucyfrowione, zdalne i uproszczone formuty dziatania. W tym kontekscie pandemia moze by¢ widziana
jako jeden z kluczowych czynnikéw napedzajgcych oczekiwane zmiany. Przed jej nastaniem zwracano uwage na
fakt, ze skala dostepu przedsiebiorstw w regionie do Internetu jest zblizona do Sredniej UE. Jednoczes$nie znacznie
mniej pracownikdw w regionie korzystato w pracy z komputeréw z dostepem do Internetu niz przecietnie w UE.
W regionie wskaznik w tym zakresie ksztattowat sie na poziomie 36,3%, a srednio w UE 51%. By¢é moze jest to

28 Regionalna Polityka Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego Wojewddztwa Slaskiego do roku 2030, , zatacznik nr 1 do Uchwaty nr
2840/194/VI1/2020 Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego z dnia 09.12.2020 .
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zwigzane z duzym odsetkiem zatrudnionych w przemysle, w tym na stanowiskach swiadomie wtgczonych jedynie
w wewnetrzne sieci informatyczne firm. Réwniez na zdecydowanie nizszym poziomie niz przecietnie
przedsiebiorstwa w wojewddztwie $laskim wykorzystywaty media spotecznosciowe (UE — 47%, Polska — 30,3%,
wojewddztwo Slaskie — 29,1%).

W Regionalnej Polityce Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego zwraca sie takze uwage na wysoki poziom
korzystania z e-administracji przez przedsiebiorcéw (94,9% w regionie, 95,1% w Polsce), co jest pochodng
powszechne] cyfryzacji proceséow sktadania deklaracji podatkowych i z zakresu ubezpieczen spotecznych.
Zdecydowanie mniej 0séb prywatnych niz przedsiebiorstw korzysta z mozliwosci zatatwienia spraw urzedowych
przez Internet. Od lat podkresla sie w Polsce, ze gtdwng barierg w tym zakresie jest brak, w wielu przypadkach,
mozliwosci przeprowadzenia catej procedury w formule zdalnej. To sprawia, ze zainteresowany niejednokrotnie
nawet nie inicjuje jej cyfrowo. Impulsem, ktéry w ostatnich latach upowszechnit cyfryzacje relacji mieszkaniec —
administracja, stafa sie fatwa procedura cyfrowa dla swiadczen ,,500+” oraz ,Dobry start”.

W gronie samorzadow z wojewddztwa $laskiego, ktére wziety udziat w badaniu poprzedzajacym opracowanie
Regionalnej Polityki Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego, 62% ocenito, ze zagadnienia dotyczgce rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego nie zostaty ujete w lokalnej strategii rozwoju, a tylko 12% posiadato sektorowy
dokument okreslajacy polityke rozwoju tego obszaru. Az 63% samorzaddw uczestniczgcych w badaniu promuje
w swoich jednostkach, wsrdd pracownikéw wykorzystywanie narzedzi teleinformatycznych w celu podniesienia
efektywnosci pracy i jakosci obstugi klientow. Realizujg to w gtdéwnej mierze poprzez szkolenia oraz
unowoczesnianie i zwiekszanie uzytecznosci tych narzedzi. W zdecydowanej wiekszosci (94%) do realizacji dziatan
zwigzanych z wdrozeniem rozwigzan cyfrowych samorzady korzystaty ze wsparcia Srodkami unijnymi. Podobne
whnioski mozna wyciggna¢ z badan poprzedzajgcych opracowanie Regionalnej Polityki Miejskiej Wojewddztwa
Slaskiego. Na 39 miast, ktére wziely w nich udziat, jedynie 3 wskazaty, ze w obecnych lub przewidywanych
zatozeniach strategicznych miasto jest (lub bedzie) zorientowane na okreslong koncepcje rozwoju jaka jest
miasto inteligentne. Jednoczesnie trzeba mie¢ na uwadze, ze liczne samorzady nie postrzegaja cyfryzacji jako celu
samego w sobie, ale jako narzedzie do osiggania innych celéw rozwojowych. W ten sposdb wybrane procesy
charakterystyczne dla smart city dzieja sie niejako w tle. Przyktadowo, powszechne sg systemy opomiarowania
sieci wodociggowych i cieptowniczych czy systemy monitoringu wizyjnego. Kolejne miasta rozbudowujg swoje
zasoby cyfrowe w zakresie GIS oraz realizujg projekty zwigzane z inteligentnymi systemami transportowymi czy
inteligentnym oswietleniem. W pewnych aspektach rynek przejmuje cyfryzacje wybranych kwestii. Produkty
komercyjne stuzg dostarczaniu informacji o ruchu drogowym, integrujg dane o systemie publicznego transportu
zbiorowego, umozliwiajg dokonywanie optat, rekomendujg lokalne atrakcje itp.

Szeroko rozumiana administracja publiczna w Polsce w znikomym stopniu prowadzi skonkretyzowang polityke w
zakresie otwartych danych. Przecietnie tylko 4,9% jednostek administracji publicznej w Polsce posiada dokument
opisujgcy polityke otwartych danych, a w regionie zaledwie 2,4%. Najpowszechniejszg formutg publikowania
czesci danych lokalnych sg geoportale — czyli zbiory informacji przestrzennej, geodezyjnej opracowywane na
poziomie powiatowym. W regionie funkcjonuje takze Otwarty Regionalny System Informacji Przestrzennej
(ORSIP) — Geoportal Wojewddztwa Slaskiego. Swéj portal danych otwartych rozbudowuje Gérnoslgsko-
Zagtebiowska Metropolia, odrebng inicjatywe wprowadzito w tym zakresie Jaworzno. Sladowe odwotania do
danych otwartych na rzgdowym portalu dane.gov.pl posiadajg (dane za listopad 2020 r.) w regionie jedynie
miasta Czestochowa oraz tazy.
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Procesy transformacji cyfrowej sg nieuniknione. Generalizujgc zapisy raportu ewaluacyjnego w zakresie rozwoju
technologicznego regionu®® wskaza¢ mozna, ze w petnym zakresie transformacja ta obejmowaé bedzie trzy
etapy: zmiany Swiadomosci, zmiany relacji oraz zmiany jakosci zycia. Wojewddztwo $lgskie jest na pograniczu
dwéch pierwszych. Wyzwaniem na nadchodzace lata pozostaje skuteczne (w tym w wielu sytuacjach systemowe)
tworzenie oraz adoptowanie rozwigzan cyfrowych o Swiatowym standardzie. Tak, by w konsekwencji przetozyto
sie to na stabilno$¢ proceséw gospodarczych i komfort zycia mieszkarncéw.

Transformacja w kierunku Zielonego Slaska

Wojewddztwo $lgskie stoi przed wyzwaniem przeprowadzenia procesu transformacji gospodarczej z
energochtonnej i zasobochtonnej gospodarki, opartej na tradycyjnych paliwach kopalnych, w kierunku
zrbwnowazonej, niskoemisyjnej, o obiegu zamknietym. Procesy transformacji dotyczg nie tylko sektora
gorniczego i energetycznego, réwniez inne branze bedg odczuwac skutki dyrektyw, rozporzadzen i komunikatéw
europejskich, ktdre majg Europe czyni¢ bardziej zielonym kontynentem. Wsréd nich znajduje sie nowy —
kontynuujac ustalony juz w 2015 roku kierunek rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym — plan dziatan Unii
Europejskiej, dotyczacy gospodarki o obiegu zamknietym na rzecz czystszej i bardziej konkurencyjnej Europy.
Plan ten zaktada, ze odpowiednie ramy polityki produktowej w Unii sprawig, iz zrownowazone produkty, ustugi i
modele biznesowe bedy normga i przeksztatcg wzorce konsumpcji tak, aby przede wszystkim zapobiegac
powstawaniu odpadéw. W kolejnych dyrektywach Komisja Europejska przewiduje zastosowania dla coraz
szerszej grupy produktéw nastepujgcych zasad®:

e poprawy trwatosci produktu, mozliwosci jego ponownego uzycia, rozbudowy i naprawy, zajecia sie
kwestig niebezpiecznych substancji chemicznych w produktach oraz zwiekszenia ich efektywnosci
energetycznej i zasobooszczednosci;

e zwiekszenia zawartosci materiatdw pochodzacych z recyklingu w produktach przy jednoczesnym
zapewnieniu ich wydajnosci i bezpieczerstwa;

e umozliwienia regeneracji produktéw i wysokiej jakosci recyklingu;

e zmniejszenia sladu weglowego i Srodowiskowego;

e ograniczenia jednorazowego stosowania i przeciwdziatania przedwczesnemu postarzaniu produktéw;

e wprowadzenia zakazu niszczenia niesprzedanych wyrobéw trwatego uzytku;

e zachet do stosowania modelu , produkt jako ustuga” i innych modeli, w ktérych producenci pozostajg
wtascicielami produktow lub sg odpowiedzialni za ich dziatanie przez caty cykl zycia;

e wykorzystania potencjatu digitalizacji informacji o produkcie, w tym rozwigzan takich jak cyfrowe
paszporty, znakowanie i znaki wodne;

e nagradzania produktéw na podstawie réznic pod wzgledem zréownowazonego charakteru, w tym przez
powigzanie wysokich wynikéw z zachetami.

29 Ewaluacja: Mozliwosci rozwoju technologicznego wojewddztwa $lgskiego po roku 2020, Rekomendacje do projektu ,,Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027”. Raport opracowany na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego.
Gtéwny Instytut Gornictwa & ECORYS, Katowice — Warszawa, 2019.

30 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw: Nowy
plan dziatania UE dotyczgcy gospodarki o obiegu zamknietym na rzecz czystszej i bardziej konkurencyjnej Europy, COM (2020) 98 final, 2020
r.
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W perspektywie najblizszych lat mozna spodziewac sie nowych regulacji prawnych dla sektoréw dziatajagcych w
kluczowych tancuchach wartosci, jak: elektronika i ICT; baterie, akumulatory i pojazdy, opakowania, tworzywa
sztuczne; wyroby wtdkiennicze; budownictwo i budynki oraz zywno$¢, woda i sktadniki odzywcze.
Przedsiebiorstwa, ktdre nie sg w stanie dostosowac swoich proceséw produkcyjnych lub/i produktéw do nowych
wymogow, muszg sie liczy¢ z wysokimi optatami, a nawet zaprzestaniem dziatalnosci.

Réwniez dyrektywa w sprawie odpadéw3?, ktéra odnosi sie do rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta za
produkt na koniec cyklu jego zycia oraz dyrektywa w sprawie opakowar i odpaddéw opakowaniowych3? ma wptyw
na dziatalno$¢ wielu firm. Przedsiebiorstwa muszg kalkulowa¢ dodatkowe koszty i rozwazac, pod jakimi
warunkami ich biznes pozostaje optacalny.

W latach 2021-2022 pojawig sie kolejne rozporzadzenia i wytyczne zwigzane z obnizeniem emisji gazow
cieplarnianych w kierunku neutralnosci klimatycznej europejskiej gospodarki. Pakiet klimatyczno-energetyczny
zaktada co najmniej 40% redukcji emisji gazéw cieplarnianych (od pozioméw z 1990 r.), co najmniej 32% udziatu
energii odnawialnej oraz co najmniej 32,5% poprawy efektywnosci energetycznej. Coraz wiecej przedsiebiorstw
ma swiadomos¢, ze nie wystarczy juz jedynie odnies¢ sie do intencji zmniejszenia sladu weglowego organizacji
czy produktu w polityce spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa. Stawia sie na konkretne inwestycje,
ktére przyczyniajg sie do obnizenia Sladu weglowego. Niekorzystny miks energetyczny w Polsce moze jednak
sprawiac, ze przedsiebiorstwa, w duzym stopniu uzaleznione od energii opartej o tradycyjne paliwa kopalne, bedg
w gorszej pozycji, chcgc uczestniczy¢ w miedzynarodowych przetargach w ramach swoich tancuchéw dostaw czy
tez w zielonych przetargach publicznych. W swoim komunikacie ,,Impuls dla gospodarki neutralnej dla klimatu:
strategia UE dotyczaca integracji systemu energetycznego”®® Komisja Europejska wspomina o dazeniu do
standaryzacji sposobu obliczenia wskaznikéow efektywnosci energetycznej. Nakresla rowniez trzy wyzwania,
ktérymi s3: spdjne stosowanie zasady ,efektywnos$¢ energetyczna przede wszystkim” w catym systemie
energetycznym, lepsze wykorzystanie lokalnych zrédet energii oraz sprawne wykorzystanie Sciekdw, odpadow i
pozostatosci biologicznych do produkcji bioenergii, w tym biogazu. Polityka Unii Europejskiej dgzy do zwiekszonej
elektryfikacji spoteczefstwa, w tym w sektorze transportowym, budownictwie i przemysle. Zaktada pojawienie
sie rozwigzan technologicznych i ustugowych w nastepujgcych zakresach: inteligentne systemy
elektroenergetyczne, magazynowanie energii, zasobooszczedne technologie wytwarzania, wykorzystanie
niskotemperaturowego ciepta technologicznego w sektorach przemystowych, technologie sprawniej korzystajgce
ze zrodet odnawialnych.

Majac na uwadze powyisze dziatania, juz podjete i planowane w ramach polityki Zielonego tadu, mozna
stwierdzi¢, ze na poziomie europejskim i krajowym bedg one w szczegdlny sposdb dotyka¢ gospodarke
wojewodztwa $lgskiego, w tym sektor gornictwa, energetyczny, sektory zwigzane z produkcjg metali, pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep, z produkcjg wyrobow z metali, gumy i tworzyw sztucznych, produkcjg
urzadzen elektrycznych, maszyn i urzadzen, w ktorych wojewddztwo ma istotny udziat w produkcji krajowej.

W nadchodzgcych latach podmioty z terenu wojewddztwa S$lgskiego bedg beneficjentem szczegdlnego
instrumentu Unii Europejskiej, wspierajacego zielong transformacje, jakim jest Fundusz Sprawiedliwej
Transformacji. Wsparcie to umozliwi: inwestycje produkcyjne w MSP, prowadzace do dywersyfikacji gospodarczej

31Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/851z dnia 30 maja 2018 r. zmieniajgca dyrektywe 2008/98/WE w sprawie
odpaddw (L 150/109), 2018

32Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/852 z dnia 30 maja 2018 r. zmieniajgca dyrektywe 94/62/WE w sprawie opakowan
i odpadéw opakowaniowych (L 150/141), 2018

33komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw: Impuls
dla gospodarki neutralnej dla klimatu: strategia UE dotyczaca integracji systemu energetycznego, COM(2020) 299 final, 2020
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i restrukturyzacji ekonomicznej; inwestycje w tworzenie nowych przedsiebiorstw; inwestycje w dziatania
badawcze i innowacyjne oraz wspieranie transferu zaawansowanych technologii; inwestycje we wdrazanie
technologii i infrastruktur zapewniajgcych przystepng cenowo czystg energie, w redukcje emisji gazéw
cieplarnianych, efektywnos¢ energetyczng i energie ze zrédet odnawialnych; inwestycje w cyfryzacje i fgcznosé¢
cyfrowy; inwestycje w regeneracje, dekontaminacje irenaturalizacje terenéw oraz projekty zmieniajgce ich
przeznaczenie; inwestycje we wzmacnianie gospodarki o obiegu zamknietym; podnoszenie i zmiane kwalifikacji
pracownikéw?*. Jednak alokacja $rodkéw bedzie prowadzona w ramach wyodrebnionego Terytorialnego Planu
Sprawiedliwej Transformacji, ktéry powstanie dla siedmiu podregiondw wojewddztwa: katowickiego,
bytomskiego, sosnowieckiego, gliwickiego, tyskiego, rybnickiego oraz bielskiego.

Pozycja w miedzynarodowych tancuchach wartosci

Od wielu lat atrakcyjnos$¢ inwestycyjna wojewddztwa slgskiego jest oceniana jako bardzo wysoka. Silne
zaangazowanie roznych partnerow w procesy restrukturyzacyjne w latach dziewieddziesigtych XX wieku
i kolejnych sprawity, ze zaréwno na terenach starej aktywnosci przemystowej, jak i na licznych obszarach typu
greenfield pojawity sie duzej skali bezposrednie inwestycje zagraniczne oraz inwestycje polskich firm, w tym scisle
wspotpracujgcych z koncernami globalnymi i samodzielnie, z powodzeniem, konkurujacych na rynkach
miedzynarodowych. Wazng role w tym procesie odegraty samorzady lokalne oraz utworzona z ich udziatem
Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, niejednokrotnie wyrdzniana za swoje osiggniecia w skali krajowe] oraz
uznanych srodowisk miedzynarodowych.

Dzieki rosnagcej obecnosci koncernéw miedzynarodowych w Polsce, lokalni dostawcy i firmy oferujace
specjalistyczne ustugi pozyskaty dostep do nowych klientéw i ich technologii produkcji, nabyty nowe kompetencije
i staly sie bardziej innowacyjne, konkurencyjne. Mozna wyrdzni¢ kolejne fale bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Ponad dwadziescia lat temu pojawili sie pierwsi zagraniczni inwestorzy, ktorzy rozpatrywali Polske
jako kraj o niskich kosztach. W ostatnich latach tworzone byty centra badawczo-rozwojowe oraz centra
inzynieryjne, nieraz odpowiedzialne za prowadzenie pracochtonnych czesci programoéw $wiatowych koncernow
(réwniez ze wzgledu na mozliwos¢é zatrudnienia relatywnie tanich, ale wysoko wykwalifikowanych inzynieréw).
Obecnie jednak obserwuje sie zainteresowanie firm z kapitatem zagranicznym samodzielnym prowadzeniem
wtasnych projektéw badawczo-rozwojowych. Jednoczes$nie koncerny miedzynarodowe prébuja przerzucac ryzyko
technologiczne na lokalnych dostawcéw, przez co rozwijajg sie nowe kompetencje i rozwigzania innowacyjne w
tych firmach. Sytuacja ta na przestrzeni ostatnich lat przyczynita sie do rozwoju innowacyjnych produktow,
technologii i proceséw — rodzime przedsiebiorstwa z sukcesem dostarczajg je na rynki zagraniczne wszystkich
kontynentéw $wiata®.

W konsekwencji wojewddztwo $laskie jest obecnie najwiekszym eksporterem w Polsce3®. W 2017 roku z regionu
poza granice kraju sprzedano towary o wartosci réownej 112,8 mld zt, co stanowito 13,0% krajowego eksportu.
Jednoczesnie region nalezy do najwiekszych w kraju importeréw. Wartos¢ importu wojewddztwa $lgskiego réwna
byta 84,3 mld zt, co oznaczato 9,9% udziatu w imporcie do Polski. Region ustepowat pod tym wzgledem jedynie

34Rozporza}dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgce Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, COM(2020) 22 final

35PoIityka rozwoju gospodarczego Wojewddztwa Slaskiego. Wzmacnianie roli gospodarki wojewddztwa $laskiego w miedzynarodowych
taricuchach wartosci, Katowice, grudzien 2016 r.

36Bieialce dane o wymianie handlowej regionu pochodzg z Diagnozy strategicznej rozwoju wojewddztwa $lgskiego, Wojewddztwo Slaskie,
Katowice 2020 r.
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wojewddztwom mazowieckiemu (27,0%) i wielkopolskiemu (10,5%). W ostatniej dekadzie wartos¢ eksportu z
wojewodztwa $lgskiego i importu do niego rosta, przy czym dodatnia dynamika importu byta wieksza. W tym
samym okresie zmienit sie takze rozktad wymiany miedzynarodowej z punktu widzenia kierunkéw handlowych.
O ile w przypadku eksportu zmiany byty relatywnie niewielkie, o tyle w imporcie znacznie bardziej wyrazne.
Niewielkiemu zmniejszeniu ulegt udziat krajow Unii Europejskiej jako kierunku dostaw, jednoczesnie o
odpowiednig wartosé¢ zwiekszyt sie eksport do panstw trzecich. W przypadku importu korekta struktury
kierunkowej byta wigksza, jednak, dostawy wewnatrzwspdlnotowe dominujg nad importem spoza Unii. Te z
wojewddztwa slgskiego stanowity w 2017 roku 86,3% eksportu regionu, a dostawy wewnatrzwspdlnotowe do
wojewoddztwa — 75,6% importu regionu. Wojewddztwo $lgskie w 2017 r. zanotowato zdecydowanie dodatni bilans
handlu zagranicznego, wynoszacy niemal 28,5 mld zi.

Powigzania miedzynarodowe regionu sg dos$¢ silnie zrdznicowane terytorialnie. Liderami w handlu
miedzynarodowym sg miasta na prawach powiatu, ktére (szczegdlnie gdy dotyczy to transakcji w ramach UE) na
swoim terenie wykreowaty w latach transformacji silne strefy przemystowe, w tym z duzym udziatem
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Cztery miasta wiodty prym, byly to to: Bielsko-Biata, Gliwice, Dgbrowa
Gornicza i Tychy. Odpowiadaja one za blisko potowe obrotéw wojewddztwa z zagranica (realizujg tacznie
odpowiednio 49,6% wartosci eksportu i 46,9% importu regionu). Tylko Bielsko-Biata odpowiada za 18% eksportu
i 15% importu wojewddztwa.

Eksport pochodzacy z wojewddztwa slaskiego jest dos¢ mocno zdominowany przez niewielka liczbe grup
towaréw. Niemal 20% tych wywozonych do krajéw UE to czesci i akcesoria do pojazdéw samochodowych, a blisko
15% — samochody i pozostate pojazdy silnikowe do przewozu oséb. Silna pozycja w eksporcie (poza UE)
dotyczy produktow zwigzanych z przemystem weglowym. W wiekszym stopniu zréznicowany jest import
wojewodztwa $Slgskiego. Z krajow Unii Europejskiej region importuje przede wszystkim czesci i akcesoria do
pojazdéw samochodowych (do 1/8 dostaw wewnatrzwspdlnotowych do wojewddztwa). Natomiast z krajow
spoza Unii, Slaskie importuje przede wszystkim wegiel, brykiety i brykietki (10,8%) oraz rudy i koncentraty zelaza
(10,3%). Silng pozycje maja takze czesci i akcesoria do pojazddw samochodowych. Struktura rodzajowa handlu
miedzynarodowego wskazuje na dominujgcg pozycje przemystu motoryzacyjnego w gospodarce wojewddztwa,
jak rowniez wcigz wazng role przemystu gérniczego.

W ,,Polityce rozwoju gospodarczego wojewddztwa $lgskiego”®’

zwracano w 2016 roku uwage, ze koncerny,
w ramach miedzynarodowych tfafcuchéw dostaw, dla swoich kolejnych projektdw nieustannie starajg sie
wybierac takie lokalizacje, ktore pozwolg im uzyskac efektywnos¢ kosztowg, wysokg produktywnosé, krotki czas
od koncepcji projektu do inicjowania pierwszej sprzedazy oraz sprawny dostep do rynkow docelowych.
Technologie informacyjne i komunikacyjne pozwalajg koordynowa¢ kompleksowe procesy wspotpracy
z dostawcami i klientami. Jednoczesnie przyczynity sie one do wiekszej przejrzystosci i transparentnosci na rynku,
przez co klienci, w relacjach business to business, wywierajg coraz wiekszg presje cenowgq na swoich dostawcach.
Z drugiej strony wysoka zmiennos$¢ popytu w wyniku nowych trendéw (styl zycia, Swiadomos¢ ekologiczna,
technologie komunikacji) sprawia, ze koncerny muszg mie¢ do swojej dyspozycji licznych dostawcdéw i partnerdéw,
ktérzy potrafig szybko reagowa¢ na nowe wydarzenia i akceptujg przerzucenie na nich czesci ryzyka
technologicznego i organizacyjnego. Dlatego tak istotng role odgrywajg ustugi biznesowe (projektowanie i
inzynieria, IT, utrzymanie ruchu, obstuga zasobdéw ludzkich, logistyka, dystrybucja), mogace stanowi¢ do 30-50%
wartosci transakcji w globalnych taricuchach wartosci. W tym kontekscie zrGwnowazone i przewidywalne w czasie

37Polityka rozwoju gospodarczego Wojewddztwa Slgskiego. Wzmacnianie roli gospodarki wojewddztwa $lgskiego w miedzynarodowych
taricuchach wartosci, Katowice, grudzier 2016 r.
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strumienie wyrobdw importowanych i eksportowanych majg istotne znaczenie dla efektywnego funkcjonowania
sektora logistycznego. W cytowanej ,Polityce” podkresla sie réwniez, ze centra produkcji stanowig rdzen
wiekszosci aktywnosci gospodarczych i przyciggajg do siebie kolejne dziatalnosci biznesowe, posrednio i
bezposrednio zwigzane z branzg lub sektorem, w ktérym dana firma produkcyjna jest aktywna. Natomiast
dziatania innowacyjne skupiajg sie tam, gdzie znajduje sie wysoka koncentracja dziatalnosci produkcyjnych. Chcac
zapewni¢ zréwnowazony i stabilny rozwdj regionalnej gospodarki w wojewddztwie slgskim, konieczne jest
dostrzeganie kluczowych kompetencji ludzi i przedsiebiorstw, wymaganych dla rozwoju dziatalnosci firm w
ramach miedzynarodowych taricuchéw wartosci. Przedsiebiorstwa nie sg w stanie rozwija¢ takich kompetencji ani
w oderwaniu od swojego otoczenia, ani w szerokim obszarze dziatalnosci. Muszg w swoich strategiach rozwoju
uwzglednia¢ obszary specjalizacji oraz wspotprace z dostawcami, klientami, instytucjami otoczenia biznesu,
jednostkami naukowymi, szkotami, a nieraz rowniez ze swoimi konkurentami. Kluczowg staje sie zdolnos¢ do:
wykorzystania najnowszych technologii produkcji (zaawansowane systemy produkcji), korzystania z technologii
komunikacji (inteligentne systemy) oraz pozyskiwania danych (big data), a takze do koordynacji réznorodnych
dziatan (obserwacja, ocena, projektowanie, prototypowanie, testowanie, wdrozenie) w ramach tancuchéw
wartosci. Zaawansowane systemy produkcji przyczyniajg sie do uelastycznienia proceséw produkcji, w tym do
zmniejszenia kosztéw statych oraz skrocenia czasu dostawy nowych produktow na rynek. Produkcja masowa
stopniowo zostaje zastgpiona produkcjg mato- i Srednioseryjng oraz spersonalizowang. Technologie informacyjne
i nowe technologie produkcji otworzyty réwniez dla matych i $rednich przedsiebiorstw mozliwosci
pozycjonowania sie na rynkach miedzynarodowych. Niezaleznie od czasu, miejsca i kultury, teoretycznie kazde
przedsiebiorstwo moze mie¢ dostep na catym Swiecie do zasobdw ludzkich i ich szczegdlnych kompetencji.
Platformy zakupowe zapewniajg dostep do rynkoéw, za$ portale spotecznosciowe sg wykorzystywane do
nawigzywania relacji z klientami i pracownikami.

Wyzwania spoteczne

Wojewddztwo Slgskie jest regionem o najwiekszym poziomie urbanizacji w skali kraju. Zageszczenie ludnosci oraz
duza skala réznego rodzaju dziatalnosci sprawiajg, ze na obszarze wojewddztwa wystepuje wiele ucigzliwosci
zwigzanych ze stanem srodowiska, chorobami cywilizacyjnymi, kongestia, niepodjetymi lub niedokorczonymi
procesami rewitalizacji itp. Jednak z drugiej strony, dzieki duzej liczbie ludnosci zgromadzonej na relatywnie
niewielkim terenie — miast oraz ich obszaréw funkcjonalnych, mozliwe jest wdrazanie przedsiewziec
technologicznych, odpowiadajgcych na te trudnosci, w formie pilotazu lub petnoskalowych zastosowan. Czesc¢ z
nich taczy sie z omawianymi wczes$niej zagadnieniami zaréwno transformacji cyfrowej, jak i zielonej gospodarki.

Kilka miast w regionie wdrozyto juz swoje inteligentne systemy transportowe, regulujgce ptynnos¢ ruchu
drogowego. Do Gliwic, Chorzowa, Czestochowy, Bielska-Biatej dotgczajg obecnie Katowice i Tychy. Nalezy
zaktadad, ze z czasem rdzeniowe obszary wszystkich aglomeracji w regionie bedg w catosci objete systemami
zarzgdzania ruchem, ktére docelowo wymienig ze sobg dane w skali ponadlokalnej. Péki co jednak oddziatywanie
tych systemow ograniczone jest do poszczegdlnych miast. Rozwigzania z tego zakresu uzupetniane sg o systemy
informacji pasazerskiej i zarzgdzania flotg komunikacji publicznej, ktére maja stac sie jednym z przyczynkéw do
konwersji z transportu prywatnego na publiczny na obszarach miejskich i tym samym do doprowadzenia do
zrbwnowazonej mobilnosci w regionie. Z kolei Gdrnoslagsko-Zagtebiowska Metropolia realizuje projekt
demonstratora zastosowan dronéw do logistyki miejskiej, ktory perspektywicznie wykracza poza wspotczesne
postrzeganie procesow logistycznych w miastach.
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Duza liczba wyspecjalizowanych osrodkéw medycznych oraz obecnos¢ firm i jednostek badawczo-rozwojowych
zwigzanych z technologiami medycznymi sprzyja rozwijaniu i upowszechnianiu nowych metod w onkologii,
kardiologii, hematologii i traumatologii, dalej — w telemedycynie, robotyce medycznej, a takze technologiach
materiatowych i automatyzacji oraz informatyzacji na rzecz medycyny. Sytuacja demograficzna regionu, a
konkretnie postepujace starzenie populacji, sprzyjajg podejmowaniu tematéw zwigzanych z technologiami na
rzecz wsparcia senioréw. Historycznie region byt pierwszym w Polsce, w ktédrym dokonano udanej proby
cyfrowego zarzadzania danymi pacjenta w finansowanej ze srodkdw publicznych ochronie zdrowia. Cho¢ w
kolejnych latach inne rozwigzania krajowe umniejszyty znaczenie tego systemu, jego 6wczesne wdrozenie silnie
wptyneto na rozumienie cyfryzacji w catym przekroju spoteczenstwa.

Olbrzymim polem do eksploatacji nowoczesnych technologii wspierajacych jakos¢ zycia w regionie sg szeroko
rozumiane ekoinnowacje. W tym aspekcie znaczgcego skoku technologicznego dokonat przede wszystkim sektor
komunalny, w ktérym wprowadzono nowe technologie: zarzadzania sieciami, generowania energii (w tym
z odnawialnych zrédet), zwiekszania efektywnosci energetycznej, oczyszczania sciekdw, remediacji, rekultywacji
gruntow itp. Poza duzymi systemami i instalacjami w gospodarce komunalnej coraz wiekszego znaczenia nabierajg
rozwigzania techniczne pozwalajgce na ciggte monitorowanie stanu $rodowiska. Coraz wiecej miast wspiera
inwestowanie w spotecznosciowe czujniki stanu jakosci powietrza lub monitorowanie niskiej emisji
z wykorzystaniem drondw. Pilotaze w tym zakresie prowadzi z miastami w regionie m.in. Gtéwny Instytut
Gornictwa.

Kompetencje na rzecz rozwoju innowacji

System edukacji przeszedt w ostatniej dekadzie kilka powaznych zmian. Ustawa o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji, ustawa Prawo oswiatowe, ustawa o systemie oswiaty oraz ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce stanowig filary systemu edukacji i szkolenia w Polsce. Zmiany przeprowadzone w latach 2018 i 2019 miaty
na celu utatwienie wspétpracy na linii szkoty — przedsiebiorstwa. Oprdcz tradycyjnych form, jak tworzenie klas
patronackich, wyposazenie warsztatéw lub pracowni czy wspdlna realizacja ksztatcenia w postaci praktycznej
nauki zawodu, stazy, praktyk, promowany jest system ksztatcenia dualnego. Wymienione w Ustawie o
Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji kwalifikacje rynkowe stwarzajg przestrzenn dla przedsiebiorstw oraz
podmiotéw edukacyjnych i szkoleniowych do formutowania nowych kwalifikacji w oparciu o zidentyfikowane
zakresy wiedzy, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ktére nie zostaty jeszcze uwzglednione w formalnym
systemie edukacji, lecz odpowiadaja na potrzeby przedsiebiorstw. Zaréwno na poziomie szkolnictwa branzowego,
jak i w szkotach wyzszych, takich jak: Uniwersytet Slaski w Katowicach, Politechnika Slgska, Politechnika
Czestochowska, Akademia WSB i Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej, podjete sg dziatania na
rzecz zwiekszenia wspotpracy z przedsiebiorstwami na etapie ksztatcenia studentéw i uczniéw w ramach studiow
dualnych. Ponadto rozbudowana oferta studidéw podyplomowych i kurséw specjalistycznych wspiera proces
podnoszenia kwalifikacji pracownikow.

Na koniec 2019 roku wpisane w Rejestrze Instytucji Szkoleniowych w wojewddztwie $lgskim byty 2 134 podmioty,
w tym 60 publicznych i 2 074 niepubliczne instytucje (1 212 zarejestrowanych podmiotéw stanowity osoby
fizyczne).3® Wéréd nich: 4 325 podmiotéw zajmuje sie rozwojem osobowosci i kariery zawodowej, 1 571 -

38Rejestr Instytucji Szkoleniowych, Analiza dziatalnosci szkoleniowej instytucji szkoleniowych wojewddztwa $laskiego wpisanych do Rejestru
Instytucji Szkoleniowych - w okresie 01.01.2019 r. — 31.12.2019 r., Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach
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informatyka i wykorzystaniem komputeréw, 851 - technika i handlem artykutami technicznymi (w tym:
mechanika, metalurgia, energetyka, elektryka, elektronika, telekomunikacja, miernictwo, naprawa i konserwacja
pojazdéw) oraz 506 - gornictwem i przetwdrstwem przemystowym (w tym: przemyst spozywczy, lekki i
chemiczny). Z kolei 17% z 4 619 podmiotow zarejestrowanych w pazdzierniku 2019 r. w Bazie Ustug Rozwojowych,
prowadzonej przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, pochodzito z wojewddztwa $lgskiego. Na koniec
2019 r. zaoferowanych w tej bazie w regionie byto: 3 964 ustugi z zakresu informatyki i telekomunikacji, 9 161
ustug z obszaréw technicznych, 11 911 dotyczacych zarzadzania i organizacji oraz 5 928 z zakresu rozwoju
osobistego. Badania wykazaty, ze w wojewddztwie $lagskim przeszto 10 000 firm skorzystato z Bazy Ustug
Rozwojowych. Mimo duzego zainteresowania, przedsiebiorstwa nie zawsze mogg znalez¢ ustugi odpowiadajgce
ich potrzebom.3°

Szybko zmieniajaca sie sytuacja w obszarze technik cyfrowych, technik produkcyjnych, jak i ram prawnych oraz
stylu zycia przyczyni sie do nieustannych zmian w przedsiebiorstwach. Chcac przetrwac na rynku, mikro, mate i
Srednie przedsiebiorstwa sg zmuszone do regularnego opuszczania swojej strefy komfortu. By skutecznie
przeprowadzi¢ zmiany, pracownicy powinni posiadac nie tylko odpowiednie umiejetnosci techniczne, ale réwniez
kompetencje spoteczne. Badanie wsrdd firm innowacyjnych, dziatajgcych w obszarach inteligentnych specjalizacji
w wojewddztwie $lgskim, pokazaty, ze przedsiebiorstwa oczekuja od swoich pracownikéw posiadania takich
kompetencji, jak: wiedza specjalistyczna i doswiadczenie, rzetelnosé i sumiennos¢ w wykonywaniu powierzonych
funkgji, zadan i obowigzkéw oraz umiejetnosé szybkiego uczenia sie.*® W przedsiebiorstwach, ktére uczestniczyty
w badaniach, przewiduje sie w kolejnych latach zatrudnienie: specjalistow, pracownikdw produkcyjnych,
operatorow, programistéw, kontroleréow jakosci, konstruktoréw oraz pracownikéw naukowo-badawczych do
dziatéw B+R.

W zwigzku z planowanym procesem sprawiedliwiej transformacji gospodarczej, Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Slaskiego ,Slaskie 2030” wskazuje na konieczno$é¢ rozwoju potencjatu kadrowego w podmiotach systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki w zakresie tworzenia rozwigzan innowacyjnych i kreatywnych, w tym patentéw oraz
ich komercjalizacji we wspotpracy z sektorem gospodarczym, a takze aktywizacji i przyciggania zasobdw ludzkich
w obszarach regionalnych oraz inteligentnych specjalizacji.

Regionalny ekosystem na rzecz innowacg;ji

Slaski ekosystem na rzecz innowacji jest konsekwentnie rozwijany od 2002 roku przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego oraz scharakteryzowane ponizej instytucje partnerskie takie jak: podmioty szkolnictwa
wyzszego i nauki, Instytucje Otoczenia Biznesu, klastry, Sie¢ Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych oraz
instytucje finansujgce rozwaj przedsiebiorstw i inne instrumenty finansowego wsparcia.

Podmioty szkolnictwa wyzszego i nauki

Prace badawczo-rozwojowe oraz wspotpraca z przedsiebiorstwami na rzecz innowacji s3 wazng czescig
dziatalnosci wybranych szkét wyzszych. W regionie sg nimi: Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej,
Politechnika Czestochowska, Politechnika Slaska, Uniwersytet Slaski w Katowicach, Uniwersytet Ekonomiczny w

39Ewaluacja »Wptyw bazy ustug rozwojowych na jako$é i rynek ustug rozwojowych oraz ocena podmiotowych systeméw finansowania — etap
1I”, Danae Sp. z 0.0. na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2020

40Zapotrzebowanie na kwalifikacje/umiejetnosci w przedsiebiorstwach innowacyjnych dziatajgcych w obszarze inteligentnych specjalizacji
na tle gospodarczym Slgska, Grupa BST na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Katowicach, 2019
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Katowicach, Akademia WSB. Uczestniczg one w projektach badawczo-rozwojowych, w realizacji ekspertyz i badan
technicznych oraz w innych dziataniach na rzecz rozwoju kompetencji obecnych i przysztych pracownikéw
przedsiebiorstw, w tym tych dziatajgcych w ramach inteligentnych specjalizacji. Warto nadmieni¢, ze w 2019 r.
Politechnika Slaska otrzymata, jako jedna z 10 uczelni w Polsce, status uczelni badawczej. W zwigzku z tym w
latach 2020-2026 otrzymywac¢ bedzie zwiekszong o 10% subwencje, aby wzmacniaé potencjat infrastrukturalny
w celu realizacji prac B+R w nastepujacych obszarach: onkologia obliczeniowa i spersonalizowana medycyna,
sztuczna inteligencja i przetwarzanie danych, materiaty przysztosci, inteligentne miasta, mobilnos$¢ przysztosci,
automatyzacja procesow i Przemyst 4.0, ochrona klimatu i Srodowiska, nowoczesna energetyka.

W gronie instytutéw badawczych nadzorowanych przez Ministra Aktywéw Paristwowych znajdujg sie: Gtéwny
Instytut Gornictwa, Instytut Chemicznej Przerébki Wegla oraz Instytut Techniki Gérniczej KOMAG. Natomiast
Instytut Spawalnictwa, Instytut Metalurgii Zelaza, Instytut Metali Niezelaznych, Instytut Technik Innowacyjnych
EMAG, Instytut Napedow i Maszyn Elektrycznych KOMEL oraz Instytut Techniki i Aparatury Medycznej zostaty w
2019 roku wtgczone do Sieci Badawczej tukasiewicz, ktéra jest trzecig najwiekszg siecia badawczg w Europie.
Instytuty te wspodtpracujg ze sobg w ramach Sieci w czterech obszarach technologicznych. Sg nimi: inteligentna
mobilnos¢, transformacja cyfrowa, zdrowie oraz zréwnowazona gospodarka i energia. Na poziomie regionalnym
wspotpracujg zas z podmiotami gospodarczymi w ramach wtasnych sieci wspétpracy i klastrow.

Poza prowadzeniem badan naukowych instytuty oferujg swoje ustugi jako akredytowane laboratoria badawcze
oraz jednostki certyfikujgce. Wojewddztwo slaskie jest drugim w kraju regionem posiadajacym najwiekszg liczbe
akredytowanych i aktywnych laboratoriow badawczych, ustepujac w tym rankingu mazowieckiemu. Ponad
potowa laboratoridw zwigzana jest tematycznie z inteligentng specjalizacjg ,Zielona gospodarka”, nastepnie
reprezentowane s3: ,,Przemysty wschodzace”, , Energetyka”, ,Medycyna” i w niewielkim stopniu ,Technologie
informacyjne i komunikacyjne”*. Uczelnie prowadzg z kolei ksztatcenie w ramach studiéw |, Il, Il stopnia, ale
réwniez na licznych kierunkach podyplomowych. Niestety, szczegdétowe analizy®? wskazujg na spadek liczby
studentéw wyzszych szkét technicznych, przewyzszajacy srednig ogélnokrajowq oraz na najgtebszy w catej Polsce

spadek odsetka oséb uczacych sie na kierunkach technicznych i przyrodniczych w strukturze studiujgcych.

Wyniki analizy infrastruktury badawczej i innowacyjnej w wojewddztwie $lgskim, przeprowadzonej pod katem
inteligentnych specjalizacji*®, wskazujg, ze w regionie dominuje infrastruktura obecna gtéwnie w obszarze
»Zielonej gospodarki” oraz ,Przemystéw wschodzacych”. Kolejnymi obszarami sg ,Energetyka” i ,,Medycyna”.
Najmniejszy jest udziat infrastruktury powigzanej ze specjalizacjg ,Technologie informacyjne i komunikacyjne”.
Zdecydowana wiekszos$¢ infrastruktury badawczej z pieciu obszaréw inteligentnych specjalizacji zlokalizowana
zostata w centrach badawczych. Pozostatg czes¢ rozlokowano w centrach technologicznych i nielicznych centrach
kompetencyjnych. Niemniej z korzystaniem z infrastruktury badawczej wigze sie szereg barier. Niektére maja
charakter zewnetrzny (uwarunkowania prawne, konkurencja), a inne wewnetrzny. Autorzy analizy wskazujg na
charakter: instytucjonalny (dotyczacy gtéwnie kwestii zwigzanych z regulacjami sposobu korzystania z posiadanej
infrastruktury), interpersonalny (dotyczacy zaréwno kompetencji oséb zarzagdzajgcych dang infrastrukturg, jak i

41Poprawa wydajnosci infrastruktury badawczej i innowacyjnej w wojewddztwie $laskim, Badanie zrealizowane w ramach projektu pt.
"Improving Research and Innovation Infrastructure Performance: from Fragmented to Integrated and Sustainable Cooperation" (2019-2023)
"INNO-HEIs", GIG, Katowice 2020.

42Ewaluacja: Mozliwosci rozwoju technologicznego wojewddztwa slgskiego po roku 2020, Rekomendacje do projektu ,,Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slgskiego na lata 2021-2027”, Raport opracowany na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego,
Gtéwny Instytut Gornictwa & ECORYS, Katowice — Warszawa, 2019.

43Poprawa wydajnosci infrastruktury badawczej i innowacyjnej w wojewddztwie $laskim, Badanie zrealizowane w ramach projektu pt.
"Improving Research and Innovation Infrastructure Performance: from Fragmented to Integrated and Sustainable Cooperation" (2019-2023)
"INNO-HEIs", GIG, Katowice 2020.
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postaw wobec prowadzenia badan aplikacyjnych w konsorcjach naukowo-przemystowych oraz szeroko
rozumianej otwartosci na wspodtprace ze Swiatem biznesu), techniczny (obejmujgcy zagadnienia
niewystarczajgcego poziomu technicznego posiadanej infrastruktury oraz jej niskiej unikatowosci).

Instytucje Otoczenia Biznesu

Istotng role w regionalnym systemie innowacji odgrywajq parki technologiczne i inkubatory przedsiebiorczosci.
Powstawanie tych drugich zwigzane byto przede wszystkim z transformacja systemowa i gospodarczg lat 90.
poprzedniego stulecia. Odegraty one duzg role we wprowadzaniu gospodarki lokalnej na nowe tory. Z czasem ich
znaczenie jako oSrodkow zapewniajgcych infrastrukture dla prowadzenia biznesu zaczeto malec i przeksztatcity sie
w lokalne centra doradztwa dla osdb rozpoczynajgcych dziatalnos$¢ gospodarczg lub juz jg prowadzacych.
Funkcjonowanie inkubatoréw nie bytoby mozliwe bez finansowania zapewnianego przez samorzady lokalne, a
wiele zrealizowanych przedsiewzie¢ wdrozono dzieki dofinansowaniu ze Srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Wieksza specjalizacjg tematyczng oraz bardziej zaawansowang ofertg doradcza muszg natomiast
wykazywac sie parki technologiczne, tworzone przy znaczacym udziale finansowania unijnego, dostepnego tuz
po polskiej akcesji do UE. W Katowicach swojq oferte, przede wszystkim do firm z sektora nowej energetyki oraz
ICT, kieruje Euro-Centrum S.A. Technopark Gliwice skupia sie na zagadnieniach cyfryzacji, a szczegdlnie jej
zastosowaniach przemystowych. W Sosnowcu dziata Sosnowiecki Park Naukowo-Technologiczny, natomiast
nieopodal Bielska-Biatej, na lotnisku w Kaniowie, Bielski Park Technologiczny Lotnictwa, Przedsiebiorczosci i
Innowacji Sp. z 0.0. Wybrane ustugi, charakterystyczne dla parkéw technologicznych, swiadczg rowniez
Gornoslaska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach (medycyna, ICT), Bielski Park
Technologiczny Lotnictwa, Przedsiebiorczosci i Innowacji Sp. z 0.0. z siedzibg w Kaniowie (lotnictwo) oraz Agencja
Rozwoju Regionalnego SA z siedzibg w Bielsku-Biatej (ICT, technologie zarzadzania produkcjg). Oferte
inkubatoréw i parkéw technologicznych uzupetniajg aktywnosci uczelnianych centréow transferu technologii,
ktére funkcjonujg przy wszystkich uczelniach publicznych prowadzacych dziatalnos¢ badawczg o znaczeniu dla
gospodarki. Swoje centra posiadaja: Politechnika Slaska, Politechnika Czestochowska, Uniwersytet Slaski w
Katowicach, Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach oraz Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. Wiekszo$¢
wymienionych powyzej instytucji jest zaangazowana w animowanie proceséw wspierajacych rozwdj specjalizacji
wojewddztwa $lgskiego, w tym w ramach SO RIS. Petnig one wazng role w promowaniu idei innowacyjnosci i
komunikowaniu o mozliwosciach ptynacych z systemu wsparcia przedsiebiorczosci oraz innowacyjnosci.

W tym kontekscie trzeba jednak podkresli¢, ze na chwile obecng wiodace podmioty animujgce regionalny
ekosystem na rzecz innowacji nie sg formalnie wtgczone w krajowg sie¢ akredytowanych osrodkdw innowacji
(obejmujacg parki technologiczne, naukowe, naukowo-technologiczne, przemystowo-technologiczne,
technoparki; inkubatory technologiczne; centra transferu technologii; centra innowacji i huby innowacji
cyfrowych). W listopadzie 2020 r. w rejestrze ministra figurowaty dwa podmioty z regionu, tj. Naczelna
Organizacja Techniczna Federacja Stowarzyszenn Naukowo-Technicznych Rada Miejska w Gliwicach oraz Fundacja
na Rzecz Rozwoju Technologii Human Cloud. Oba zakwalifikowano jako instytucje doradcze. Wczesniej
akredytacje posiadaty rowniez Agencja Rozwoju Lokalnego SA - Sosnowiecki Park Naukowo-Technologiczny, Sie¢
Badawcza tukasiewicz - Instytut Metali Niezelaznych oraz Uniwersytet Slaski w Katowicach. Niektére organizacje,
jak Gornoslaska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju Sp. z 0.0., nie odnowity akredytacji z uwagi na petnienie roli
operatora Bazy Ustug Rozwojowych. Takze w raporcie ewaluacyjnym, dotyczagcym rozwoju technologicznego

35



% Slaskie. N

Strategia
Innowacji

regionu*, zwraca sie uwage na stabo$é¢ instytucji otoczenia biznesu we wsparciu dziatalnosci innowacyjnej
Slgskich przedsiebiorstw — pomimo znaczgcego wsparcia, jakie zostato im udzielone na rozszerzenie portfolio i
poprawe jakosci ustug. W tym kontekscie nalezy zauwazyé, ze w ostatnich latach polityke rozwoju instytucji
otoczenia biznesu oparto na zatozeniu, ze nie wystepuje potrzeba tworzenia nowych jednostek, a wzmacniac
nalezy oferte istniejgcych. Z myslg o tym miedzy innymi zaprogramowano wsparcie w ramach RPO 2014-2020.
Wyzwanie tego rodzaju profesjonalizacji i specjalizacji podjeta tylko pewna grupa podmiotow, kwalifikujgca sie
odpowiednio do otrzymania pomocy de minimis w ramach projektdw na ten cel. Pozostate postanowity raczej
skoncentrowaé sie na realizacji projektéw miekkich o oddziatywaniu lokalnym, a takze (gdzie tylko byto to
mozliwe) na dziatalno$ci zwigzanej z wynajmem pomieszczen.

Klastry

Innym narzedziem, ktdre w swoich zatozeniach ma dynamizowac transfer technologii oraz stwarza¢ firmom nowe
mozliwosci ekspansji rynkowej, sg inicjatywy klastrowe. W ostatnich latach w catym kraju polityka klastrowa nie
byta konsekwentnie prowadzona — od potozenia duzego nacisku na rozwdj klastrow w koricéwce pierwszej dekady
XXI wieku, przez duzg negacje tego podejscia, wynikajacg z wielu nieudanych przedsiewzie¢, po préby
selektywnego wspierania najbardziej obiecujgcych inicjatyw. W konsekwencji w wojewddztwie $lgskim (jak w
wielu innych regionach) pojawiaty sie liczne inicjatywy klastrowe, koniczace niejednokrotnie swojg dziatalnos¢
wraz z zakonczeniem statego zewnetrznego finansowania. Do aktywnych inicjatyw klastrowych mozna miedzy
innymi zaliczy¢ te, ktére uzyskaty status Krajowego Klastra Kluczowego. W | rundzie konkursu KKK (status nadany
do 31 grudnia 2018 r.) z wojewddztwa $lgskiego uzyskat go Polski Klaster Aluminium — obecnie nieaktywny. W
rundzie (status nadany do 31 pazdziernika 2019 r.) do grona KKK z regionu zaliczono MedSilesia - Slaska Sie¢
Wyrobdéw Medycznych oraz Slgski Klaster Lotniczy. W rundzie IV (status nadany do 28 sierpnia 2022 r.) odnowiono
status KKK dla Slaskiego Klastra Lotniczego oraz nadano go klastrowi Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing.

Koordynatorem klastra MedSilesia jest Gérnoslagska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju Sp. z o0.0. Gtéwne
obszary specjalizacji to: robotyka medyczna, narzedzia chirurgiczne i ortopedyczne, urzadzenia diagnostyczne,
rehabilitacja, aparatura medyczna, telemedycyna. Klaster uczestniczy w licznych projektach miedzynarodowych,
zwiekszajagcych mozliwosci internacjonalizacji firm medycznych z regionu, a takie stanowi istotny punkt
odniesienia dla dziatalnosci Obserwatorium Specjalistycznego w obszarze Technologie dla Medycyny w ramach
SO RIS. Slaski Klaster Lotniczy jest reprezentowany przez Federacje Firm Lotniczych Bielsko. Swoja aktywnos¢
skupia gtéwnie na projektach zapewniajgcych internacjonalizacje produktéw oraz na dziataniach
networkingowych. Kompetencje klastra dotyczg szybowcow, samolotéw lekkich i ultralekkich, samolotow
bezzatogowych, a takze modutéw do silnikdw lotniczych i struktur kompozytowych. Klaster Silesia Automotive &
Advanced Manufacturing jest inicjatywg Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej SA, realizowang na rzecz
przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy motoryzacyjnej oraz zaawansowanych technologii. Tworzona w ramach
klastra platforma wymiany i wspdtpracy miedzy przedsiebiorstwami oraz instytucjami edukacyjnymi i naukowymi
budowana jest na dwdch filarach tematycznych: innowacja i kooperacja oraz rynek pracy i edukacja. Klaster
uruchomit takze program ,Transformacja cyfrowa — ewolucyjna modernizacja przemystowa w dobie rewolucji

44Ewaluacja: Mozliwosci rozwoju technologicznego wojewddztwa $lgskiego po roku 2020, Rekomendacje do projektu ,,Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027”, Raport opracowany na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego,
Gtéwny Instytut Gornictwa & ECORYS, Katowice — Warszawa, 2019.

36



% Slaskie. N

Strategia
Innowacji

4.0”, w ramach ktérego dostawcy i integratorzy rozwigzan Przemystu 4.0, zrzeszeni w klastrze, upowszechniaja
doswiadczenia z realizacji proceséw transformacji cyfrowej w przedsiebiorstwach przemystowych.

Do pozostatych inicjatyw klastrowych, ktére na biezgco komunikujg swojg aktywnos$¢ w mediach, zaliczyé mozna
dwa klastry informatyczne: Klaster E-potudnie oraz Slaski Klaster ICT, a takze Slgski Klaster loT (Sinotaic) oraz Slaski
Klaster Dizajnu i Slaski Klaster Nano. Klaster E-potudnie zarzadzany jest przez Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego i zrzesza lokalne firmy telekomunikacyjne, chcgce wykorzystaé swéj innowacyjny
potencjat oraz rozwija¢ sie dzieki nowoczesnym ustugom. Centrum Naukowo-Przemystowe ICT S.A. jest
koordynatorem Slaskiego Klastra ICT, taczacego firmy, uczelnie, instytuty badawcze i inne organizacje dziatajace
na rzecz realizacji projektéw w obszarze ICT. Z kolei Slaski Klaster loT (Sinotaic) stawia sobie za cel wykorzystanie
potencjatu podmiotéw dziatajagcych w wojewddztwie w obszarze Internetu Rzeczy, przy wspdlnych pracach
badawczych oraz wdrozeniu innowacyjnych produktéw na rynku polskim i miedzynarodowym. Slaski Klaster
Dizajnu tworzg projektanci, innowacyjne firmy, instytuty badawcze, organizacje pozarzgdowe i uczelnie, ktére
pomagajg firmom w opracowaniu i wdrozeniu nowych produktow i ustug, a jednostkom samorzadu
terytorialnego — w projektowaniu przestrzeni publicznej. Slaski Klaster Nano skupia przedstawicieli przemystu,
nauki i instytucji otoczenia biznesu oraz samorzgddw lokalnych na rzecz realizacji wspdlnych projektéw
badawczych i wdrozeniowych oraz efektywnego transferu i komercjalizacji ich wynikdw w ramach dziatalnosci
biznesowej. Klaster ten promuje wykorzystanie nanotechnologii i organizuje dziatania promocyjne czy
informacyjne, skierowane do potencjalnych odbiorcéw innowacyjnych rozwigzan opartych na nanotechnologii.
Fundacja Wspierania Nanonauk i Nanotechnologii NANONET, koordynator klastra, jest réwniez zaangazowana
w obserwatorium Nano w ramach SO RIS.

Sie¢ Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych

Kreowanie mozliwosci wspodtpracy przedsiebiorstw z jednostkami naukowymi w ramach wyznaczonych
w Programie Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego specjalizacji regionalnych jest przedmiotem
dziatalnosci Sieci Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych (SO RIS) prowadzonej od 2013 roku. SO RIS
stanowi obecnie partnerska platforme zarzadzania ekosystemem innowacji w regionie oraz prowadzenia procesu
przedsiebiorczego odkrywania. Liderem catej Sieci jest Urzad Marszatkowski, natomiast do grona Obserwatoridéw
ja tworzgcych nalezg aktualnie:

e SO RIS Medycyna (lider: Gérnoslgska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju Sp. z 0.0.),

e SO RIS Energetyka (lider: Park Naukowo-Technologiczny ,,Euro-Centrum” Sp. z 0.0.),

e SORISICT (lider: Park Naukowo-Technologiczny , Technopark Gliwice” Sp. z 0.0.),

e SO RIS Srodowisko (lider: Gléwny Instytut Gérnictwa),

e SO RIS Materiaty (lider: Politechnika Slaska),

e SO RIS Maszyny (lider: Slaskie Centrum Naukowo-Technologiczne Przemystu Lotniczego Sp. z 0.0.),
e SO RIS Nano (lider: Uniwersytet Slgski w Katowicach),

e SORIS Transport (lider: Politechnika Slgska).

Instytucje finansujgce rozwdj przedsiebiorstw i inne instrumenty finansowego wsparcia

Wypetniajac postanowienia Regionalnej Strategii Innowacji na lata 2013-2020, samorzad regionalny utworzyt
Slaski Fundusz Rozwoju. Jest on instytucja finansowa, ktdrej cel to zbudowanie w wojewddztwie $laskim trwatego,
wieloletniego systemu finansowania mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw. Docelowa oferta funduszu ma
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obejmowacé przede wszystkim wejscia kapitatowe oraz pozyczki innowacyjne (na wktad wtasny do programéw
dotacyjnych), pozyczki rozwojowe, a takze poreczenia w zakresie: kredytow, leasingu, pozyczek, wadiow.
Oferowane instrumenty majg miec¢ charakter zwrotny, by zapewnié reinwestowanie srodkéw w rozwdj gospodarki
w regionie. Obecnie fundusz realizuje komponent wejs¢ inwestycyjnych, zapewniajgc wtasne finansowanie w
przedziale 0,5-3,0 min zt, dopuszczajagc mozliwos¢ koinwestycji zwiekszajgcych wartos¢ przedsiewzied,
realizowanych w ramach danej rundy inwestycyjne;j.

Podobny mechanizm inwestycyjny stosujg fundusze zalgzkowe, ktére stworzone zostalty w regionie przed
utworzeniem Slaskiego Funduszu Rozwoju, gléwnie w ramach dziatania 3.1. Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013 oraz (réwniez wspotfinansowanego ze srodkdw Unii Europejskiej) programu BRIdge Alfa,
prowadzonego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. W ramach dziatania 3.1. operatorami akceleratoréw
technologicznych stali sie: Park Naukowo-Technologiczny ,,Euro-Centrum” Sp. z 0.0., ,,Euro-Centrum” SA, Agencja
Rozwoju Regionalnego SA, Bielski Park Technologiczny Lotnictwa, Przedsiebiorczosci i Innowacji Sp. z 0.0. oraz
Park Naukowo-Technologiczny ,Technopark Gliwice” Sp. z o0.0. Z kolei fundusze BRIdge Alfa zlokalizowane w
wojewddztwie $lgskim sg prowadzone przez Akcelerator Technologiczny Gliwice Sp. z 0.0. oraz Invento Capital Sp.
z 0.0. Warto jednak nadmieni¢, ze w przeciwieristwie do Slgskiego Funduszu Rozwoju podmioty te nie ograniczaja
swojej aktywnosci do inwestowania w firmy pochodzgce z regionu. Na tej samej zasadzie firmy technologiczne,
korzystajace z finansowania zalgzkowego (oraz finansowania na pdziniejszych etapach), nie zawsze wybierajg
fundusze zlokalizowane w wojewddztwie slgskim. Warto zwrdci¢ uwage, ze ekosystem na rzecz start-upow jest w
regionie wcigz silnie zatomizowany. Wiekszo$¢ podejmowanych dziatan miata charakter projektowy badz
pilotazowy, zadnego z nich, poza pojedynczymi wydarzeniami o skali lokalnej, nie udato sie przeksztatci¢ w duza
inicjatywe regionalna.

Od wielu lat w regionie dziatalno$¢ prowadzg regionalne i lokalne fundusze poreczeniowe oraz pozyczkowe.
Obecnie podmiotami aktywnymi w tym zakresie sg: Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Bielsku-Biatej, Agencja
Rozwoju Lokalnego SA w Sosnowcu, Slaski Regionalny Fundusz Poreczeniowy Sp. z 0.0., Stowarzyszenie Bielskie
Centrum Przedsiebiorczosci, Fundusz Gérnoslgski SA, Gérnoslgska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju Sp. z 0.0.
w Gliwicach oraz Rudzka Agencja Rozwoju ,Inwestor” Sp. z o.0.

Jednakze wiekszo$¢ zewnetrznego finansowania projektdw innowacyjnych i rozwojowych w gospodarce,
bedacego w gestii regionalnej, pochodzi ze srodkéw Unii Europejskiej. W ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego 2014-2020, wg stanu na poczatek listopada 2020 r.:

e w osipriorytetowej ,Nowoczesna gospodarka”
o w ramach dziatania ,Kluczowa dla regionu infrastruktura badawcza” podpisano 10 umdéw na
taczng kwote: 303 051 321,81 zt, dofinansowanych z UE tacznie kwotg: 206 581 474,62 zi;
o wramach dziatania ,Badania, rozwdj i innowacje w przedsiebiorstwach” podpisano 245 umoéw
na tgczng kwote: 599 027 884,94 zt, dofinansowanych z UE tgcznie kwotg: 354 338 923,46 zi;
o w ramach dziatania ,Profesjonalizacja I0B” podpisano 3 umowy na t3czng kwote:
5369 434,20 zt, dofinansowane z UE tgcznie kwotg: 4 440 513,36 zi;
o w ramach dziatania ,,Wsparcie ekosystemu innowacji” podpisano 4 umowy na taczng kwote:
121 659 967,85 zt, dofinansowane z UE tgcznie kwotg: 76 872 840,43 zt;
e w osi priorytetowej ,Konkurencyjnoéé MSpP”
o wramach dziatania ,Poprawa warunkéw do rozwoju MSP” podpisano 9 uméw na taczna kwote:
97 830 338,61 zt, dofinansowanych z UE tacznie kwotg: 63 884 841,24 zt;
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o w ramach dziatania ,lnnowacje w MSP” podpisano 653 umowy nha faczng kwote:
1 608 080 137,95 zt, dofinansowane z UE facznie kwota: 541 779 716,25 zt;
o w ramach dziatania , Technologie informacyjno-komunikacyjne w dziatalnosci gospodarczej”
podpisano 219 umoéw na faczng kwote: 153 147 722,81 zt, dofinansowanych z UE tacznie kwota:
53 475 403,54 z;
o wramach dziatania ,,Umiedzynarodowienie gospodarki regionu” podpisano 69 umoéw na faczng
kwote: 49 445 680,39 zt, dofinansowanych z UE tacznie kwotg: 30 519 007,59 zt.
Zawarto takze umowe na kwote: 463 639 647,06 zt, dofinansowang z UE kwotg: 394 093 700,00 zt z Europejskim
Funduszem Inwestycyjnym, na wdrazanie instrumentow finansowych. Ponadto firmy z regionu, czesto w sposéb
posredni — tj. poprzez operatorow wsparcia, korzystajg z unijnego dofinansowania do projektéw zwigzanych
z potencjatem adaptacyjnym firm oraz ich pracownikow.

W ramach krajowego Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 realizacje na terenie wojewddztwa
Slaskiego wskazano dla 1 236 z 10 012 zakontraktowanych (wg stanu na poczatek listopada 2020 r.) projektow.
Dla poréwnania, realizacje w wojewddztwie mazowieckim wskazano dla 1 654 projektéw, w matopolskim —1 148,
wielkopolskim — 1044, pomorskim — 785, dolnodlagskim — 775. Wysoka nominalna liczba projektéw
w wojewddztwach mazowieckim i $lgskim niekoniecznie $wiadczy jednak o przewadze regiondéw. Po odniesieniu
tych wartosci do liczby podmiotéw gospodarki narodowej, zatrudniajgcych powyzej 9 oséb, najwyzszg aktywnosé
w pozyskaniu srodkow przypisa¢ mozna wojewddztwom matopolskiemu (7,8%) i pomorskiemu (7,7%), nastepnie
dolnoslagskiemu (6,4%), a dopiero w dalszej kolejnosci Slgskiemu (5,8%), wielkopolskiemu (5,8%) i mazowieckiemu
(5,5%).

W kontekscie dalszego rozwoju ekosystemu innowacji wojewddztwa $laskiego, w badaniu ewaluacyjnym?
wskazano na znaczne niedoskonatosci istniejgce w systemie komunikacji pomiedzy potencjalnymi uczestnikami
procesow innowacji i transferu wiedzy. W szczegdlnosci podkresla sie trudnosé z dotarciem do przedsiebiorstw
z informacjg na temat oferty jednostek naukowych oraz instytucji wspierajacych transfer technologii. Zwraca sie
rowniez uwage na niewielkie zaangazowanie przedsiebiorstw w proces przedsiebiorczego odkrywania oraz brak
konkretyzacji obszaréw tematycznych inteligentnych specjalizacji, co w konsekwencji utrudnia zastosowanie
mechanizmu agend badawczych opracowywanych przez grupe przedsiebiorcéw. Mimo licznych aktywnosci
instytucji otoczenia biznesu oraz jednostek naukowych i samorzgdu gospodarczego, wyniki badania
ewaluacyjnego wskazujg, ze przed regionem stoi wyzwanie dopasowania prowadzonych dziatan
networkingowych w zakresie innowacyjnosci do wspdétczesnych sposobéw budowania relacji w gospodarce.

Inteligentne specjalizacje w wojewddztwie Slgskim

Inteligentne specjalizacje wojewddztwa $lgskiego po raz pierwszy wskazano w Regionalnej Strategii Innowacji na
lata 2013-2020. Zidentyfikowano je na podstawie procesu foresightowego przeprowadzonego pod hastem
,Priorytetowe technologie dla zrdwnowazonego rozwoju wojewddztwa $laskiego” oraz uzupetniajgcych prac
zwigzanych z przygotowaniem Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020.
Owczesnie lista inteligentnych specjalizacji obejmowata trzy obszary: energetyke, medycyne oraz technologie
informacyjne i komunikacyjne. W kolejnych latach na bazie procesu przedsiebiorczego odkrywania i analizy

4 Radto, M-J., Mackiewicz, M., Napidérkowski, T., Rudnicka, M., Radto, U., Tomeczek, A., (2019) Mozliwosci rozwoju innowacyjnego
Wojewddztwa Slaskiego po roku 2020, Rekomendacje do projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-
2027, Raport opracowany na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego, SEENDICO, Warszawa-Katowice.
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Srédokresowej (2017) zaproponowano dwa nowe obszary inteligentnych specjalizacji. Co oznacza, ze aktualnie
inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa $laskiego sa:

e energetyka,

e medycyna,

e technologie informacyjne i komunikacyjne,
e zielona gospodarka,

e przemysty wschodzace.

Dane dostepne w systemie REGON na koniec czerwca 2020 roku pokazujg, ze co do koncentracji liczby
podmiotéw w wybranych specjalizacjach, wojewddztwo $lgskie nie odstaje od innych wiodacych w Polsce
regionow.

Tabela 2: Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON sklasyfikowane wedtug inteligentnych
specjalizacji (stan na koniec czerwca 2020 r.)

[Energetyka | 122833 13915 21364 11053 10 237 13 649
[Medyeyna | 259650 | 28186 41677 22 897 20898 25 386
ber T 19528 15524 48 663 15911 15193 14 559
- 167925 16 760 31681 19530 12751 17 274
- 483209 | 51225 76 827 48957 38047 54 266

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, dane REGON

* Obliczen dokonano na podstawie klasyfikacji PKD

Wykres 1: Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON sklasyfikowane wedtug inteligentnych
specjalizacji (stan na koniec czerwca 2020 r.), w %
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, dane REGON
* Obliczen dokonano na podstawie klasyfikacji PKD

Oceniajac przez pryzmat liczby pracujgcych przewidywanej przez zgtaszajgcego w momencie dokonywania wpisu
podmiotu gospodarczego do systemu REGON (z zastrzezeniem, ze niektére podmioty, z uwagi na odwotanie do
tego samego kodu PKD w réznych obszarach inteligentnych specjalizacji, moga sie dublowac) mozna stwierdzic,
ze do kluczowej grupy docelowej polityki wsparcia innowacji w oparciu o inteligentne specjalizacje, mozna
zaliczy¢:

e winteligentnej specjalizacji — Energetyka: 695 podmiotow;

e winteligentnej specjalizacji — Medycyna: 1 063 podmioty;

e winteligentnej specjalizacji — ICT: 317 podmiotéw;

e winteligentnej specjalizacji — Przemysty wschodzace: 1 396 podmiotdéw;
e w inteligentnej specjalizacji — Zielona gospodarka: 3 401 podmiotéw.

Tabela 3: Podmioty gospodarki narodowej w wojewoddztwie $lagskim wpisane do rejestru REGON
sklasyfikowane wedtug inteligentnych specjalizacji, wedtug przewidywanej liczby pracujacych w dniu
zgtoszenia do rejestru (stan na koniec czerwca 2020 r.)

13915 13177 579 116 43
28 186 27 057 915 148 66
15524 15203 276 41 4
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Przemysly wschodzace 16 760 15 303 1183 213 61
_ 51225 47 680 2834 567 144

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, dane REGON

* Obliczen dokonano na podstawie klasyfikacji PKD

Wykres 2: Podmioty gospodarki narodowej w wojewddztwie $laskim wpisane do rejestru REGON
sklasyfikowane wedtug inteligentnych specjalizacji wedtug przewidywanej liczby pracujagcych w dniu
zgtoszenia do rejestru (stan na koniec czerwca 2020 r.), w %

ZIELONA GOsPODARKA [
PRzEMYstY wscHODZACE [N
opg |

mEepycyNA [
ENERGETYKA [

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%

M Przewidywana liczba pracujgcych - 0-9 M Przewidywana liczba pracujacych - 10-49

B Przewidywana liczba pracujacych - 50-249 ' Przewidywana liczba pracujacych - 250 =>

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, dane REGON, Obliczeri dokonano na podstawie klasyfikacji PKD

Doswiadczenie lat 2014-2020 pokazato, ze potencjat ekonomiczny niekoniecznie musi iS¢ w parze z gotowoscig
podmiotédw gospodarczych do korzystania ze srodkédw na badania i rozwdj w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020. Dane wg stanu na koniec czerwca 2020 r. pokazuja, ze
zgtoszono 775 projektow w ramach Dziatania 1.2 RPO (Badania, rozwdj i innowacje w przedsiebiorstwach).
tgcznaich wartos¢ wynosita ponad 2 mld zt, w tym zaktadano 1,2 mld zt dofinansowania ze srodkdw europejskich.
W sumie wsparcie uzyskato 214 podmiotow.

Tabela 4: Wsparcie inteligentnych specjalizacji w ramach dziatania 1.2 RPO Wojewd6dztwa Slaskiego 2014-2020
(stan na koniec lipca 2020 r.)

Liczba podpisanych
umow o realizacje 214 46 23 101 29 15
projektow
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Wartos¢
podpisanych uméw 562,27 77,05 75,19 289,21 86,67 34,16
(w min zt)

W tym wartos¢
dofinansowania UE 331,75 43,04 45,04 178,55 47,03 18,10
(w min zt)

Zrédto: Baza LS|, opracowanie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego

W ramach Dziatania 3.2 RPO (Innowacje w MSP) zgtoszono do korica czerwca 2020 r. 1 886 projektéw na taczng
kwote prawie 5 mld zt oraz wartos¢ dofinansowania ze srodkéw europejskich w wysokosci 1,6 mld zt. W sumie
wsparcie uzyskato 541 podmiotéw gospodarczych.

Tabela 5: Wsparcie inteligentnych specjalizacji w ramach dziatania 3.2 RPO Wojewddztwa Slaskiego 2014-2020
(stan na koniec lipca 2020 r.)

Liczba
podpisanych
umoéw o 541 36 92 34 4 8 367
realizacje
projektow

Wartos¢
podpisanych
umow

(w min zt)

1444,92 100,30 111,82 97,65 20,34 38,42 1076,40

W tym wartos¢
dofinansowania
UE

(w min zf)

467,77 32,44 38,87 32,41 6,38 12,06 345,62

Zrédto: Baza LSI, opracowanie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego

W ramach Dziatania 3.3 RPO (Technologie informacyjno-komunikacyjne w dziatalnosci gospodarczej) do konca
czerwca 2020 r. z 730 zgtoszonych projektdw za sumaryczng kwote prawie 524 min zt, wybrano 225 o tacznej
wartosci 158,39 min zt z fgczng kwotg dofinansowania ze srodkdw europejskich w wysokosci 55,33 min zt.
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Inteligentna specjalizacja — Energetyka

W 2019 r. Komisja Europejska opublikowata komunikat ws. Europejskiego Zielonego tadu, z gtéwnym celem
osiggniecia przez UE do 2050 r. neutralnosci klimatycznej. Na krajowg transformacje energetyczno-klimatyczng
do roku 2030 skierowanych zostanie w ramach réznych mechanizmdéw ok. 200 mld zt ze srodkéw unijnych
i krajowych. Polityka energetyczna Polski do 2040 r. — strategia rozwoju sektora paliwowo-energetycznego
(PEP2040), oparta na trzech filarach: sprawiedliwa transformacja, zeroemisyjny system energetyczny oraz dobra
jako$¢ powietrza — ma na celu wykorzystanie krajowego potencjatu gospodarczego, surowcowego,
technologicznego i kadrowego oraz stworzenie poprzez sektor energii dzwigni rozwoju gospodarki. Rdwnolegle
do wielkoskalowej energetyki —w ramach ktérej do 2040 roku okoto potowe mocy zainstalowanych bedg stanowi¢
zrédta zeroemisyjne, w tym morska energetyka wiatrowa i elektrownia jagdrowa — rozwijaé sie bedzie energetyka
rozproszona i obywatelska. Uwzglednione w strategii rozwoju sektora paliwowo-energetycznego cele, dotyczace
sprawiedliwe] transformacji regionow weglowych, i procesy z nig zwigzane bedg przedmiotem odrebnych
dokumentéw strategicznych i wdrozeniowych na poziomie regionalnym. W odniesieniu do wdrozenia
inteligentnych sieci elektroenergetycznych przewiduje sie koniecznos¢ rozwoju, testowania i wdrozenia rozwigzan
innowacyjnych w zakresie m.in.: magazynowania energii, dwukierunkowych sieci przesytu, cyfrowych systeméw
tacznosci, inteligentnych urzadzen sterowania. W PEP2040 nakre$lono réwniez istote rozwoju efektywnego
energetycznie systemu cieptowniczego w gminach. Do 2030 r. co najmniej 85% sposrdd systemodw cieptowniczych
lub chtodniczych, w ktérych moc zamodwiona przekracza 5 MW, powinno spetni¢ kryteria efektywnego
energetycznie systemu cieptowniczego. W zakresie poprawy efektywnosci energetycznej poktada sie nadzieje w
nowych technologiach, wspomagajgcych osiggniecie 23% oszczednosci energii pierwotnej w stosunku do prognoz
z 2007 r., w tym w sektorze budownictwa i obszarze mobilnosci.*®

Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030% zaktada 7% redukcji emisji gazéw cieplarnianych
w sektorach nieobjetych systemem ETS w poréwnaniu do poziomu w roku 2005; 21-23% udziatu OZE w finalnym
zuzyciu energii brutto (cel 23% bedzie mozliwy do osiggniecia w sytuacji przyznania Polsce dodatkowych srodkéw
unijnych, w tym przeznaczonych na sprawiedliwg transformacje); wzrost efektywnosci energetycznej o 23%
w poréwnaniu z prognozami PRIMES2007 oraz redukcje do 56-60% udziatu wegla w produkcji energii
elektrycznej. Polska dazy do zapewnienia adekwatnych s$rodkéw finansowych na rzecz przyspieszenia
transformacji niskoemisyjnej sektora energetycznego (w tym goérniczego) w ramach modernizacji catej
gospodarki.

W 2018 r. w wojewddztwie $lgskim zuzyto facznie 27 273 GWh energii elektrycznej, co stanowi 16,3% zuzycia
krajowego. Produkcja wtasna energii elektrycznej w wojewddztwie S$lagskim nie pokrywa w catosci
zapotrzebowania regionu na ten rodzaj energii. R6znica wynosi 2 367 GWh, co oznacza, ze produkcja wtasna
pokryta zapotrzebowanie w ok. 91%. Jedng z gtdwnych przyczyn spadku produkcji energii elektrycznej
w wojewddztwie jest starzejgca sie infrastruktura zaktadow energetycznych. Zuzycie ciepta w wojewddztwie
Slaskim w 2018 r. uksztattowato sie na poziomie 40 844 TJ, co stanowito 9,1% zuzycia krajowego. W ostatnich
latach zuzycie ciepta w wojewddztwie Slgskim podlegato wahaniom z tendencjg spadkowg, z 47 388 TJ w 2012
roku do 40 844 T) w 2018. Produkcja energii pierwotnej w Polsce oparta jest przede wszystkim o paliwa kopalne
tj, wegiel kamienny, wegiel brunatny, gaz ziemny czy rope naftowg, z ktérych produkuje sie zaréwno energie
elektryczng, jak i cieplna. Jednakze w 2018 roku udziat energii ze Zzrédet odnawialnych w koncowym zuzyciu
energii brutto wyniost 11,16%, co oznacza spadek o 0,26% w stosunku do roku poprzedniego. Natomiast udziat

46PoIityka energetyczna Polski do 2040 r. — strategia rozwoju sektora paliwowo-energetycznego (PEP2040), Ministerstwo Klimatu, 2020
47 Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030, Ministerstwo Aktywéw Parnstwowych (Wersja 4.1 z dn. 18.12.2019)
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energii z tego zrédta w pozyskaniu energii pierwotnej ogétem wzrdst w latach 2014-2018 z 12,12% do 14,31%.
taczna wartosc energetyczna pozyskanej energii pierwotnej z OZE w Polsce w 2018 r. wyniosta 367 091 TJ (spadek
0 4,2% wzgledem roku 2017). Najwiecej energii pozyskano z biopaliw statych (252 821 TJ) oraz z energii wiatru
(46 076 TJ). tacznie udziat energii z biopaliw (state, ciekte oraz biogaz) stanowit 79% catosci energii pozyskanej w
2018 r. w Polsce z OZE. Od kilku lat odnotowuje sie znaczny wzrost mocy z instalacji fotowoltaicznych. Istotng role
odgrywa w tym kontekscie energetyka prosumencka. Wéréd ponad 155 000 mikroinstalacji OZE, dziatajacych w
Polsce na koniec 2019 r. ponad 99% to instalacje fotowoltaiczne.*® W wojewddztwie $lgskim powstaty nastepujace
klastry energetyczne: Brenergia - Klaster Lokalnego Systemu Energetycznego, Klaster Energii "Zywiecka Energia
Przysztosci", Klaster Energii Gorniczo-Rolniczej Gminy Gierattowice, Klaster Energii Przyjazna Energia w Powiecie
Gliwickim, Cieszynski Klaster Energii oraz Tarnogoérski Klaster Energii Cieplnej.

W perspektywie do 2030 roku dyrektywa RED Il (w sprawie promowania stosowania energii ze Zzrodet
odnawialnych) naktada na Panstwa cztonkowskie obowigzek zapewnienia warunkow dla prosumentow energii
odnawialnej do wytwarzania energii odnawialnej, réwniez na wiasne potrzeby oraz do przechowywania
i sprzedawania swoich nadwyzek produkcji odnawialnej energii elektrycznej. Dyrektywa odnosi sie rowniez do
mozliwosci wspotdziatania odbiorcow koricowych w ramach spotecznosci energetycznych dziatajgcych w zakresie
energii odnawialnej.*> W odniesieniu do celu wzrostu efektywnosci energetycznej o 23% w poréwnaniu
z prognozami PRIMES2007 do 2030 r., trwajg prace nad ustawg zmieniajacg ustawe z dnia 20 maja 2016 r.
o efektywnosci energetycznej (Dz. U. z 2019 r. poz. 545), ze wzgledu na konieczno$¢ dostosowania regulacji
krajowych do wymagan przyjetych w dyrektywie 2018/2002/UE. Zmiany majg przyczynia¢ sie do wiekszej
skutecznosci w stymulowaniu przedsiewzie¢ ukierunkowanych na wzrost efektywnosci energetycznej, w tym
poprzez wdrozenie nowych instrumentéw oraz rozszerzenie grupy docelowej, objetej systemem Swiadectw
efektywnosci energetycznej. W sektorze budownictwa wkraczamy w nowg ere, gdyz od 1 stycznia 2021 r.
wszystkie nowe budynki powinny by¢ budynkami o niemal zerowym zuzyciu energii. Rébwniez istniejgce, po tym
terminie rozbudowywane lub modernizowane, muszg spetni¢ wymogi tzw. Warunkéw Technicznych 2021.
Dodatkowo nowelizacja dyrektywy w sprawie charakterystyki energetycznej budynkow i dyrektywy 2012/27/UE
w sprawie efektywnosci energetycznej (2018) zacheca panstwa cztonkowskie UE do pobudzania rozwoju
infrastruktury niezbednej do inteligentnego tadowania pojazdéw elektrycznych, wykorzystania akumulatorow
samochodowych jako zrddta energii. Takze do promowania automatyzacji zarzgdzania energiag w budynkach
poprzez inwestycje w systemy automatyki i sterowania, w tym samoregulujgce sie urzadzenia, ktére ustawiajg
temperature oddzielnie w poszczegdlnych pomieszczeniach lub strefach.

Politechnika Slaska, Politechnika Czestochowska, Giéwny Instytut Gérnictwa i Instytut Chemicznej Przerdbki
Wegla stanowig zaplecze badawczo-rozwojowe dla sektora energetycznego w wojewddztwie $lgskim i w kraju.
Park Naukowo-Technologiczny Euro-Centrum Sp. z o0.0., Ekoenergia Silesia SA i GPP Business Park SA promuja
efektywnos¢ energetyczng i rozwigzania energooszczedne w budynkach. W ekosystemie tradycyjnej energetyki
znajdujg sie dostawcy instalacji, firmy inzynierskie, integratorzy oraz firmy ustugowe, w tym zajmujace sie
automatyka, informatyka i utrzymaniem ruchu. W budownictwie energooszczednym dziata szereg firm matych
i Srednich w obszarach materiatow budowlanych, technologii prefabrykacji budynkéw oraz automatyki
budynkowe;.

% Roczny raport z dziatalnosci Sieci Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych, Obserwatorium specjalistyczne obszaru
technologicznego energetyka, Park Naukowo-Technologiczny Euro-Centrum, 2020

49Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie promowania stosowania energii ze zrédet
odnawialnych, 2018
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Wojewddztwo $lgskie jest regionem uprzemystowionym i charakteryzujacym sie wysokim poziomem urbanizacji.
Zarowno przemyst, jak i mieszkalnictwo od ponad 20 lat przechodzg nieustanny proces transformacji. W latach
2021-2030 utrzymywaé bedzie sie popyt na rozwigzania wspierajgce efektywnos¢ energetyczng w przemysle,
energooszczedne budownictwo, generacje energii ze zrodet odnawialnych oraz integracje infrastruktury
elektromobilnosci w infrastrukturze budynkowej. Przyczyni sie to do rozwoju nowych technologii i wdrozen ze
strony firm informatycznych, producentéw urzadzen i systemdéw OZE, dostawcédw ustug dla energii zawodowej,
jak i firm w sektorze budowlanym.

Inteligentna specjalizacja — Medycyna

Skala finansowania potrzeb zdrowotnych, wyrazona jako udziat wydatkéw systemu ochrony zdrowia w PKB, jest
w Polsce niska w poréwnaniu do innych krajéw europejskich. Skutkuje to niewystarczajgcg podazg swiadczen
zdrowotnych w poréwnaniu do uzasadnionych potrzeb zdrowotnych ludnosci. Srodki finansowe wydatkowane sg
gtéwnie na tzw. medycyne naprawczg, a nie na zapobieganie chorobom. W ten sposéb leczenie jest kosztowne, a
brak jego koordynacji i ciggtosci powoduje, ze niejednokrotnie efekty leczenia ulegajg zaprzepaszczeniu.
Utrzymuje sie niekorzystna struktura kosztéw swiadczen zdrowotnych, finansowanych ze srodkéw NFZ, z ponad
52%°° udziatem kosztéw leczenia szpitalnego w 2018 r. Swiadczy to o niedostatecznej roli ambulatoryjnej opieki
zdrowotnej oraz zbyt czestym diagnozowaniu i leczeniu pacjentéw w trybie hospitalizacji.>! Z badan Najwyzszej
Izby Kontroli wynika, ze w rehabilitacji leczniczej, leczeniu szpitalnym i ambulatoryjnej opiece specjalistycznej
ogdlna liczba oczekujgcych na $wiadczenie w Polsce ciggle utrzymuje sie na poziomie powyzej 1,5 min os6b.*?
Woydatki biezagce na ochrone zdrowia ksztattujg sie w uktadzie % wydatkéw prywatnych (okoto 2% PKB) i %
wydatkéw publicznych (okoto 4,5% PKB), wynoszac okoto 130 mld zt. W przypadku s$wiadczeniodawcéw
ambulatoryjnej opieki zdrowotnej udziat Srodkéow publicznych w finansowaniu ambulatoryjnych ustug
zdrowotnych wynidst w 2017 roku 54,2%, a 45,8% finansowane byto z funduszy prywatnych. Natomiast w
przypadku kategorii ,,Sprzedawcy detaliczni i inni dostawcy débr medycznych” sytuacja byta odwrotna — 35,8%
srodkéw finansowych pochodzito ze Zrédet publicznych, a 64,1% to finansowanie bezposrednio przez
gospodarstwa domowe.>3

W wojewddztwie Slgskim znajduje sie kilkadziesigt szpitali i klinik, w tym renomowane jednostki specjalistyczne.
Oprdcz publicznych, na koniec 2018 roku aktywnych w regionie byto 20 szpitali prywatnych. Najwiekszy potencjat
rozwojowy, zarbwno w zakresie medycznym, jak i technologicznym, majg takie obszary, jak: kardiologia, w tym
kardiologia dziecieca oraz kardiochirurgia; onkologia wraz z chirurgig onkologiczng, ginekologia onkologiczng,
onkologia i hematologia dziecieca, radioterapia onkologiczng; ortopedia i traumatologia narzadu ruchu;
rehabilitacja medyczna; leczenie urazéw oparzeniowych i ran przewlektych oraz transplantologia i okulistyka. W
regionie dziata ok. 60 firm farmaceutycznych, jednak nie ma tu swojej siedziby zadna z 50 najwiekszych firm o
istotnym zapleczu badawczym. Z kolei w grupie producentéw wyrobdéw medycznych znajdujg sie przede
wszystkim mate i $rednie przedsiebiorstwa, skoncentrowane na pojedynczych, niszowych produktach. W
wojewddztwie dziatalnosé prowadzi okoto 100 firm zajmujacych sie badaniami, produkcjg i dystrybucja sprzetu
medycznego. Ostroznie angazujg sie one w dziatalno$¢ badawczo-rozwojows, gdyz rynek, na ktdrym dziatajg, jest
obarczony duzym ryzykiem prawnym i finansowym. Nowe technologie w sektorze medycznym muszg uzyskac

50https://www.nik.gov.pI/aktuaInosci/realizacja—zadan—nfz—w—2018.html

51Raport: System ochrony zdrowia w Polsce — stan obecny i pozadane kierunki zmian, Najwyzsza Izba Kontroli, 2019
52https://www.nik.gov.pl/aktuaInosci/lrealizacja—zadan—nfz—w—2018.html

53zdrowie i ochrona zdrowia w 2018 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Krakowie, 2019
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rekomendacje ze strony Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji (AOTMIT) — bez niej procedura
medyczna, wykorzystujagca nowy, innowacyjny wyrdb, nie moze sie znalez¢ w wykazie Swiadczen
gwarantowanych, aby otrzymac finansowanie przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Procedury przewaznie
przeciggajg sie, co niekorzystnie wptywa na pierwotng przewage innowacyjng, jakg dana firma uzyskata dzieki
swojej pracy badawczo-rozwojowej. Ograniczone naktady na inwestycje w publicznym sektorze medycznym
réwniez majg negatywny wptyw na gotowos¢ producentéw urzgdzen do inwestowania w innowacyjne produkty.
Majac na uwadze uwarunkowania na rynku krajowym, producenci wyrobéw medycznych sg aktywni na rynku
europejskim, w tym przede wszystkim w Niemczech, Danii, Francji i Wielkiej Brytanii.>*

Centrum Materiatéw Polimerowych i Weglowych PAN, Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii im. prof. Zbigniewa
Religi, Politechnika Slaska, Sie¢ Badawcza tukasiewicz (Instytut Techniki i Aparatury Medycznej oraz Instytut
Technik Innowacyjnych EMAG), Slaskie Centrum Choréb Serca w Zabrzu, Slgski Uniwersytet Medyczny w
Katowicach, Slaski Park Technologii Medycznych — Kardio-Med Silesia oraz Uniwersytet Slaski w Katowicach
stanowig regionalne zaplecze badawczo-rozwojowe dla sektora. Kluczowa dla rozwoju specjalizacji medycznej
wojewodztwa $laskiego jest kardiologia i kardiochirurgia oraz transplantologia, gtownie ze wzgledu na role, jakg
odgrywa renomowane na skale $wiatowg Slaskie Centrum Chordb Serca w Zabrzu oraz Szpitale Kliniczne Slaskiego
Uniwersytetu Medycznego w Katowicach. Renome na skale krajowg posiadajg jednostki specjalizujgce sie w
zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu (Samodzielny Publiczny Wojewddzki Szpital Chirurgii Urazowe;j
im. dr. Janusza Daaba w Piekarach Slaskich) oraz onkologii klinicznej (Centrum Onkologii — Instytut im. M.
Sktodowskiej-Curie Oddziat w Gliwicach). Bardzo silng pozycje w kraju posiadajg placéwki z zakresu rehabilitacji
medycznej - Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Repty" Gornoslgskie Centrum Rehabilitacji im.
gen. Jerzego Zietka w Tarnowskich Gérach oraz Slaskie Centrum Reumatologii, Rehabilitacji i Zapobiegania
Niepetnosprawnosci im gen. Jerzego Zietka w Ustroniu Sp. z o0.0. . Szpital w Ustroniu jest nie tylko jednostka
rehabilitacyjng, ale réwniez jednym z najwazniejszych w kraju o$rodkiem leczenia schorzen reumatologicznych.
Wiodacym osrodkiem w Polsce, zajmujagcym sie kompleksowym leczeniem urazéw oparzeniowych i ran
przewlektych, jest Centrum Leczenia Oparzeri im. dr. Stanistawa Sakiela w Siemianowicach Slgskich.. Cel i zadanie
placéwki to réwniez prowadzenie rehabilitacji nastepstw po oparzeniach, prowadzenie szkolen i badan w zakresie
urazéw oparzeniowych. Nowym impulsem dla gospodarki w obszarze inzynierii biomedycznej bedzie Slaskie
Centrum Inzynierskiego Wspomagania Medycyny i Sportu ,Assist Med Sport Silesia” — wspdlna inicjatywa
Politechniki Slaskiej i Royal Philips. W ekosystemie sektora medycznego dziatajg przedsiebiorstwa z dziedzin:
nanotechnologii, biotechnologii, inzynierii materiatowe] oraz technologii informacyjnych i komunikacyjnych.
Kilkadziesigt firm zrzeszonych jest w klastrze MedSilesia — Slgska Sie¢ Wyrobéw Medycznych. Miedzy innymi
w ramach Akceleratora Technologicznego ASI Sp. z o0.0., Parku Naukowo-Technologicznego ,Technopark
Gliwice” Sp. z 0.0., SPIN-US Sp. z 0.0., Slaskiego Parku Technologii Medycznych Kardio-Med Silesia Sp. z 0.0. oraz
Invento Capital Sp. z 0.0. Wspierane merytorycznie i kapitatowo sg start-upy zajmujgce sie nowymi technologiami
medycznymi.>®

W perspektywie lat 2021-2030, z powodu starzenia sie spoteczenstwa, chordb cywilizacyjnych oraz innych zdarzen
kryzysowych (pandemie, skutki zmiany klimatu, transformacja gospodarcza), rzutujgcych na zdrowie ludnosci,
zapotrzebowanie na nowe rozwigzania w zakresie biotechnologii medycznych i technologii inzynierii medycznej

54Raport specjalistyczny dla obszaru technologicznego: technologie medyczne za rok 2019, Gérnoslaska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju
sp. z 0.0., Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii im. prof. Zbigniewa Religi, Instytut Techniki i Aparatury Medycznej ITAM, Wydziat Inzynierii
Biomedycznej Politechniki Slaskiej w Gliwicach, Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach, 2020
55Raport specjalistyczny dla obszaru technologicznego: technologie medyczne za rok 2019, Gérnoslgska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju
sp. z 0.0., Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii im. prof. Zbigniewa Religi, Instytut Techniki i Aparatury Medycznej ITAM, Wydziat Inzynierii
Biomedycznej Politechniki Slaskiej w Gliwicach, Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach, 2020
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bedzie podstawg innowacji w tym sektorze. Dziedziny, w ktorych absorpcja technologii moze byé potencjalnie
najwieksza, obejmujg: kardiologie, onkologie, transplantologie i rehabilitacje. Z kolei obszary technologiczne
majgce najwieksze szanse na rozwdj koncentrujg sie gtéwnie w telemedycynie, sztucznych narzgdach, nowych
materiatach stosowanych w medycynie oraz w innowacyjnych narzedziach i urzadzeniach diagnostycznych oraz
terapeutycznych.’® Réwniez technologie przetwarzania danych w chmurze, 5G, sztuczna inteligencja i Internet
Rzeczy moga pomdc w zapewnieniu odpowiedniej jakosci ustug medycznych. Hamulcami dziatart innowacyjnych
producentéw w Polsce moze nadal okaza¢ sie brak konstruktywnej wspétpracy podmiotéw publicznych w
systemie dopuszczenia nowych rozwigzan do rynku oraz brak $rodkéw na znaczne inwestycje po stronie
publicznych podmiotéw w sektorze zdrowia. Nie mozna zapomnie¢ o prywatnym rynku opieki zdrowotnej,
ktérego wartos¢ w 2019 r. wyniosta ponad 58 mld zt i z roku na rok zwieksza swoje znaczenie. Ktadagc w
oferowanych przez siebie ustugach nacisk na efektywnos¢, jakosé i szybkosé, organizacje prywatne inwestujg w
sprzet i infrastrukture, ktére pozwolg im zrealizowa¢ zatozone cele. Dodatkowym wyzwaniem dla producentéw
wyrobow medycznych jest rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/745 z 5 kwietnia 2017 r. w
sprawie wyrobéw medycznych, zmiany dyrektywy 2001/83/WE, rozporzadzenia (WE) nr 178/2002 i
rozporzadzenia (WE) nr 1223/2009 oraz uchylenia dyrektyw Rady 90/385/EWG i 93/42/EWG (MDR - Medical
Device Regulation), ktére ma wejs¢ w zycie w 2021 roku. Mimo stusznych zamiaréw wprowadzenia wspdlnych
ram regulacyjnych dla rynku wyrobéw medycznych w catej Unii Europejskiej, rozporzadzenie to przyczyni sie do
szeregu obowigzkow wobec producentéw, a w konsekwencji do znacznego wzrostu kosztéw prowadzenia prac
badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych oraz kosztéw zwigzanych z dopuszczeniem wyrobow na rynek. Wptynie
réwniez na dotychczasowe relacje z dostawcami czesci do produktéw medycznych spoza Unii Europejskiej. Nowe
wymogi bedg generowaty trudnosci przede wszystkim dla matych firm. W wojewddztwie $lgskim istnieje pilna
potrzeba kreowania odpowiednich platform wspdtpracy miedzy prywatnym sektorem opieki zdrowotnej,
dostawcami innowacyjnych wyrobow medycznych i funduszami inwestycyjnymi, aby na podstawie
zidentyfikowanych potrzeb generowac¢ nowe rozwigzania, testowac je lokalnie, kreowa¢ mase krytyczng w
kontekscie optacalnosci, a nastepnie skalowaé ich komercjalizacje na arenie miedzynarodowej. Potencjat
eksportowy specjalizacji to przede wszystkim: robotyka w stuzbie medycyny, nanotechnologie, leki i nosniki lekdw,
nowe materiaty i nowe zastosowanie dla istniejagcych materiatéw w szeroko rozumianej medycynie, druk
3D/biodruk, telemedycyna, algorytmy wspierajace procesy decyzyjne w medycynie, bioinformatyka, innowacyjne
produkty medyczne z certyfikatem CE.

Inteligentna specjalizacja — Technologie informacyjne i komunikacyjne

Udziat wojewddztwa Slgskiego w krajowej strukturze przedsiebiorstw ICT wynosi okoto 8,8%. Wsréd nich istotna
role odgrywajg firmy typu software house oraz firmy zajmujgce sie sztuczng inteligencjg czy tez szeroko
rozumianym Internetem Rzeczy. Takze producenci gier i specjalistycznego oprogramowania systemowego dla
dedykowanych sektoréw (administracja publiczna, stuzba zdrowia, gérnictwo, przemyst) oraz dostawcy ustug
telekomunikacyjnych i data centre znaczgco rozwineli swojg dziatalno$¢ w regionie w ostatniej dekadzie.
Przedsiebiorstwa aktywne w tym obszarze prowadzg wtasne prace badawczo-rozwojowe i wspotpracujg z
uczelniami w zakresie przygotowania przysztej kadry. W wojewddztwie $lgskim dziata kilka klastréw zrzeszajgcych
przedsiebiorstwa ICT: Slaski Klaster IT, klaster E-Potudnie, klaster HumanCloud i Slgski Klaster IoT. Organizacje
takie, jak: Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Bielsku-Biatej, Gérnoslagska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju

56Raport specjalistyczny dla obszaru technologicznego: technologie medyczne za rok 2019, Gérnoslgska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju
sp. z 0.0., Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii im. prof. Zbigniewa Religi, Instytut Techniki i Aparatury Medycznej ITAM, Wydziat Inzynierii
Biomedycznej Politechniki Slaskiej w Gliwicach, Slgski Uniwersytet Medyczny w Katowicach, 2020
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Sp. z 0.0., Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna SA, Park Naukowo-Technologiczny ,Technopark Gliwice” Sp. z
0.0., Politechnika Slaska oraz Sie¢ Badawcza tukasiewicz (w sktadzie: Instytut Metalurgii Zelaza, Instytut Metali
Niezelaznych, Instytut Spawalnictwa, Instytut Technik Innowacyjnych EMAG), a takze Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego podjety dziatania na rzecz promocji transformacji cyfrowej w przedsiebiorstwach.
Utworzyty centra wsparcia w postaci hubéw innowacji cyfrowych, organizujgc doradztwo i szkolenia oraz
wspotpracujac z przedsiebiorstwami zajmujacymi sie automatyzacja, robotyzacjg i informatyzacjg proceséw,
produktéw, ustug. Rozwojem kompetencji pracownikéw ICT zajmujg sie Instytut Informatyki Teoretycznej i
Stosowanej Polskiej Akademii Nauk oraz 5 uczelni publicznych i 17 prywatnych. Rynek ICT jest napedem rozwoju
dla wielu branz, w tym miedzy innymi dla produkcji maszyn i urzadzen, budownictwa, energetyki, medycyny,
automotive czy tez ustug publicznych.’’

W latach 2021-2030 nalezy spodziewac sie przefomu w obszarze technologii komunikacyjnych i informacyjnych w
wyniku wdrozenia na szeroka skale sieci 5G oraz wprowadzenia w zastosowaniach cywilnych komputeréw
kwantowych. Wieksza moc obliczeniowa w potgczeniu z wiekszym potencjatem przesytowym otwierac bedzie
nowg przestrzen dla aplikacji w obszarach takich, jak: inteligentne miasto, zdalny monitoring i wsparcie
okreslonych grup spotecznych (osoby starsze, chore, niepetnosprawne, izolowane), inteligentne produkty,
przemystowy Internet Rzeczy. Jednoczesnie skok technologiczny wymagac bedzie sformutowania odpowiedzi na
pytania dotyczace granic etycznosci i moralnosci integracji cztowieka z jego cyfrowym odpowiednikiem,
przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu oraz bezpieczerstwa. Rozwigzania na bazie sztucznej inteligencji i
blockchain bedg wykorzystywane w gospodarce, administracji publicznej, a takze przez mieszkancow. Potencjat
firm, jednostek naukowych i klastrow dziatajgcych dzis w wojewddztwie $lgskim stanowi silny fundament dla
rozwoju nowych produktow i ustug wspierajgcych dalszg integracje swiata realnego ze swiatem cyfrowym. Wysoki
poziom zurbanizowania Goérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii pozwala na testowanie nowych rozwigzan w
obszarze inteligentnego miasta. Z kolei obecnos¢ duzej liczby przedsiebiorstw przemystowych przyczyni sie do
rozwiniecia w tym regionie aktywnosci dostawcow technologii przemystowego Internetu Rzeczy. Na styku z
pozostatymi inteligentnymi specjalizacjami rola firm ICT bedzie istothna w zakresach: bezpieczenstwa
infrastruktury energetycznej w kontekscie rozproszonej energetyki i inteligentnych sieci energetycznych;
inteligentnej medycyny (urzadzenia) i medycyny zdalnej (procesy i procedury leczenia); zarzgdzania Srodowiskiem
pod katem monitorowania skutkdw zmian klimatycznych i zarzagdzania zasobami.

Inteligentna specjalizacja — Przemysty wschodzgce

Przemysty wschodzgce (emerging industries) stanowig nowe lub istniejgce sektory gospodarki i tancuchy wartosci,
ktére rozwijajg sie w nowe gatezie przemystu, przysztosciowe dla rozwoju regionu. Przemysty wschodzgce s3
kreowane i wzmacniane przy udziale technologii miedzysektorowych, innowacyjnych, kreatywnych ustug oraz
zmian spotecznych, wynikajacych z ekologicznych i zasobooszczednych rozwigzan. Rozwijajac aplikacje w oparciu
o nowe technologie, odpowiadajg na potrzeby spoteczenstwa, a takze Swiadomie kreujg nowe style zycia. Bazg
nowych impulséw dla wybranych przemystéw wschodzacych w wojewddztwie $lgskim jest gtéwnie skupisko 2,5
mlin mieszkaricéw metropolii gérnoslaskiej. Do grupy przemystéw wschodzacych naleza:

e  Przemysty kreatywne (Creative industries) — Obejmujg branze zwigzane z tworzeniem, produkcjg i/lub
dystrybucjg débr i ustug kreatywnych oraz wtgczeniem elementéw kreatywnych w szersze procesy i inne
sektory. Przedsiebiorstwa z tego obszaru opierajg swoje dziatania na reklamie, architekturze, sztuce,

57Raport specjalistyczny dla obszaru technologicznego: technologie informacyjne i telekomunikacyjne za rok 2018, Park Naukowo-
Technologiczny ,TECHNOPARK GLIWICE” Sp. z 0.0., 2019
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rzemiosle, projektowaniu, modzie, filmie, muzyce, sztukach widowiskowych, publikacjach, zabawkach i
grach, rekreacji fizycznej i sporcie oraz telewizji i radiu. Integrujg je w produktach, ustugach i pakietach
ofert przedsiebiorstw réznych sektoréw. W erze Internetu i urzgdzen mobilnych, w ktérej wizualizacja,
dzwieki i przekazy sy kluczowym elementem zapewnienia pozgdanych wrazen po stronie
konsumenta/uzytkownika, rozwigzania dostarczane przez przemysty kreatywne stanowig istotng
warto$¢ w tacuchu wartosci. Przedstawiciele przemystu kreatywnego w ramach badan fokusowych,
przeprowadzonych w 2020 roku,® zaznaczyli jako najwazniejsze trendy, wokét ktérych warto rozwijaé
innowacje, miedzy innymi: digitalizacje proceséw spotecznych; digitalizacje i przejScie w przestrzen
online proceséw projektowania, produkcje, dystrybucje oraz kontakt z klientem; odwrécenie od
gospodarki globalnej i wzrastajgcg role lokalnosci; swiadomos$¢ ekologiczng; rozwdj ekonomii
uzytecznosci oraz style zycia, jak slow-life, slow-food. Szczegdlnie w okresie pandemii COVID-19
przedsiebiorstwa i indywidualni projektanci, architekci czy inni specjalisci, dziatajgcy w ekosystemie
Zamek Cieszyn i Akademii Sztuk Pieknych w Katowicach, udowodnili, ze potrafia w sposéb kreatywny
oraz sprawny reagowac na zmieniajgce sie sytuacje i wdraza¢ rozwigzania wychodzace do potrzeb
spoteczenstwa, w tym réwniez w kontekscie innowacji spotecznych, skierowanych do grup odbiorcéw o
roznych dysfunkcjach. Specjalizacja wpisuje sie w polityke wsparcia tgczenia swiata nauki z przemystem
kreatywnym (Swiat sztuki i kultury) w ramach europejskiej inicjatywy ,New European Bauhaus”,
skupionej na promocji rozwigzan opartych na wzornictwie, ktdre mogg odgrywac wazng role w realizacji
polityki Zielonego tadu.

e  Przemysty mobilnosci (Mobility industries) dotycza optymalizacji mobilnosci towaréw i oséb poprzez
potgczenie réznych $rodkéw i drég transportu (w szczegdlnosci samochodu/drogi, pociggu/kolei,
samolotu/powietrza istatku/wody), optymalizacji efektywnosci wykorzystania zasobow lub
zmniejszenia kosztow albo oddziatywania mobilnosci na sSrodowisko. Ten obszar obejmuje caty faiicuch
wartosci zwigzanych z przemystem motoryzacyjnym i lotniczym, w tym: nowe materiaty, napedy i
technologie wytwarzania — takze wzory mobilnosci stosowane w miastach z wykorzystaniem réznych
Srodkow transportu i modeli ich uzytkowania. Uwzglednia réwniez aspekty infrastrukturalne w celu
kreowania rozwigzan zintegrowanych w szeroko rozumianym sektorze logistycznym (inteligentne
magazyny, inteligentna logistyka wewnetrzna). Mozna zaobserwowaé wspédtprace na styku sektora
motoryzacyjnego, budowy maszyn oraz ICT, co odzwierciedla sie w dziataniach klastra Silesia
Automotive & Advanced Manufacturing oraz Slaskiego Klastra Lotniczego.

Przemysty wchodzgce majg szczegdlne znaczenie dla wojewddztwa $laskiego w kontekscie procesu transformacji
przemystowej, ktérg region powinien przeprowadzi¢ w najblizszej dekadzie. Stwarzajg one perspektywy
zatrudnienia os6b pierwotnie pracujacych w innych przemystach dzieki nabywaniu nowych kwalifikacji
w centrach szkoleniowych i na uczelniach. W zwigzku z tym szczegdlng role mogg odgrywacd sieci wspotpracy
przedsiebiorstw, podmiotow edukacyjnych i szkoleniowych w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, a
takze inicjatywy zwigzane z rozwojem nowych spotek (start-upy) i ich dziataniem na arenie miedzynarodowe;j
(scale-upy). W wojewddztwie $lgskim dziata kilkanascie instytucji otoczenia biznesu, ktére wspierajg start-upy i
scale-upy poprzez ustugi doradcze i inwestycje kapitatowe. Jednakze charakter oraz sposéb ich dziatalnosci, a w
wielu przypadkach podejscie projektowe, nie systemowe, powodujg, Ze inicjatywy na rzecz start-upow sg mato
efektywne. Dotychczasowe dziatania w tym zakresie nie doprowadzity do powstania ekosystemu start-upowego.
Poza wyjgtkami, podmioty dziatajagce w tym obszarze nie dostarczajg ustug i programdow pozwalajgcych start-
upom na profesjonalizowanie podejscia do swojej dziatalnosci czy tez na walidacje pomystéw i modeli

58https://intride.eu/pl/
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biznesowych lub wykonanie prac badawczych na wczesnym etapie rozwoju rozwigzania technologicznego. Przez
to prywatny rynek kapitatu wysokiego ryzyka nie postrzega wojewddztwa slagskiego jako atrakcyjnego obszaru
dziatania w segmencie 4-15 min zt.

Inteligentna specjalizacja — Zielona gospodarka

Wzrost $wiadomosci przedsiebiorstw i jednostek samorzadu terytorialnego, dotyczacej skutkdw zmian
klimatycznych, a takie ograniczonego dostepu do zasobéw naturalnych, spowodowat w ostatnich latach
wzmozone zainteresowanie nowymi rozwigzaniami, powigzanymi z ograniczeniem emisji, zuzycia zasobow oraz
oddziatywania na srodowisko naturalne, a takze z wprowadzaniem zmian produktowych, pozwalajgcych na
tatwiejszy odzysk i ponowne wykorzystanie produktow i ich czesci. W slad za Rezolucjg Zgromadzenia Ogdlnego
A/RES/70/1: Agenda na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2030 zmianie ulegto ,zielone” podejscie Unii
Europejskiej do gospodarki w perspektywie 2030 roku. Obecnie nowa strategia — Europejski Zielony tad —
wyznacza nowg polityke wzrostu dla Europy w zakresie ambitnych celéw klimatycznych i srodowiskowych dla
osiggniecia neutralnosci klimatycznej oraz realizacji innych branzowych polityk w dziedzinie: bioréznorodnosci,
zywnosci, wodoru, energetyki.

Istotg regionalnej inteligentnej specjalizacji ,Zielona gospodarka” jest w tym kontekscie generowanie i wdrazanie
innowacyjnych, niskoemisyjnych, zasobooszczednych i sprzyjajgcych wiaczeniu spotecznemu rozwigzan dla
rozwoju gospodarki regionu przy jednoczesnej realizacji celow Srodowiskowych, okreslonych w dokumentach
strategicznych, realna poprawa stanu jakosci srodowiska i warunkow zycia w wojewddztwie $lgskim. Zielona
gospodarka jest $ciSle zwigzana ze specjalizacjg ,Energetyka” w kontekécie odnawialnych Zrddet energii
i efektywnosci energetycznej ze specjalizacjg ,Technologie informacyjne i komunikacyjne” przez pryzmat
wykorzystania systemdéw informacyjnych (wielkie zbiory danych, optymalizacja proceséw w czasie rzeczywistym)
oraz z przemystami wschodzgcymi, w ktorych szczegdlne znaczenie maja: optymalizacja procesowa, optymalizacja
zasobow i zrownowazone wzornictwo. Kluczowq role dla wojewddztwa $lgskiego — zaréwno pod katem jakosci
zycia, jak i zapewnienia ciggtosci funkcjonowania przedsiebiorstw przemystowych — odgrywajg czyste powietrze i
dostep do wody.

Z uwagi na wysoki stopien zurbanizowania i uprzemystowienia oraz duzg gestos$¢ zaludnienia wojewddztwo
Slgskie nalezy do regiondw o najwiekszej antropopresji — intensywny rozwdj przemystu przyczynit sie do znacznej,
czesto nieodwracalnej, degradacji srodowiska. Najczestszymi jej przyczynami sg zanieczyszczenie chemiczne oraz
degradacja morfologiczna, tj. deformacja powierzchni lub elementéw uksztattowania terenu. Wsréd gtéwnych
obszaréw problemowych identyfikuje sie: nadmierne obcigzenie powietrza zanieczyszczeniami pytowymi (w
szczegblnosci pytem zawieszonym PM 10; PM 2,5) oraz gazowymi (dwutlenek wegla i azotu, benzo(a)piren), zty
stan wod powierzchniowych, wynikajacy z nieuporzgdkowania gospodarki wodno-sciekowej w gminach
(odprowadzanie wod o znacznym stopniu zanieczyszczenia substancjami biogennymi i organicznymi) oraz
nadmiernym odprowadzaniem zasolonych wdd kopalnianych do wodd powierzchniowych, przekroczenie
dopuszczalnych poziomoéw hatasu zaréwno w porze dziennej, jak i nocnej, przyczyniajgce sie do wzrostu
niebezpieczenstwa pogorszenia zdrowia publicznego, znikome dziatania w zakresie przywracania terendéw
poprzemystowych i zdegradowanych do ponownego obiegu gospodarczego oraz zanieczyszczenie gleb metalami
ciezkimi, pestycydami i wielopierscieniowymi weglowodorami aromatycznymi.>®

59Raport specjalistyczny dla obszaru technologicznego: technologie dla ochrony srodowiska za rok 2019, Gtéwny Instytut Gdrnictwa, 2020
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Zielone innowacje sg odpowiedzia na wymogi legislacyjne i zmiane S$wiadomosci wsréd konsumentéw
koncowych. Przedsiebiorstwa rzadko jednak podejmujg we wiasnym zakresie dziatania na rzecz opracowania
zielonych innowacji produktowych czy proceséw biznesowych, jesli nie ma pewnosci, ze klient bedzie chciat
takiego rozwigzania i sktonny bedzie wiecej za nie zaptaci¢. Rdwniez zamowienia publiczne, w ktérych nalezy
zapewnic¢ neutralno$¢ technologiczng, rzadko mogg dopuszcza¢ do wyboru drozszych, jeszcze nie do kornca
sprawdzonych na wiekszg skale, zielonych innowacji. Z drugiej strony zas wdrazanie na szerszg skale zielonych
zamowien publicznych wymusza na przedsiebiorstwach podejmowanie dziatan na rzecz ekoinnowacji.

Silny charakter przemystowy $lgskiej gospodarki czyni wojewddztwo witasciwym miejscem do wypracowania
i wdrazania nowych rozwigzan materiatowych, zwigzanych z tatwoscig odzyskiwania materiatéw na koricu cyklu
zycia produktéow, w ktérych zostaty wykorzystane. Obecnie powszechnie wykorzystuje sie w procesach
produkcyjnych nowoczesne jednorodne materiaty oraz materiaty kompozytowe. Podkresla sie przy tym szeroka
skale wykorzystania nowoczesnych materiatdbw metalowych, polimerowych i ceramicznych. Dotyczy to m.in.
technologii wytwarzania i magazynowania energii, sprzetu elektronicznego, czujnikdw i sensorow, inteligentnych
powtok i membran, kompozytéw dla lotnictwa, druku 3D czy wyrobdow medycznych. Tworzywa metaliczne (stal,
aluminium i miedz) s3 najczesciej uzywanymi w budownictwie, sektorze motoryzacyjnym i energetycznym.
Rozwdj tworzyw polimerowych zwigzany jest z rozwojem sektora opakowan, medycyny, elektroniki i
elektrotechniki, transportu i komunikacji, aparatury i czesci maszyn, gospodarstw domowych, kosmetykow,
meblarskiego i budowlanego. Wykorzystanie tworzyw ceramicznych jest bardzo szerokie w przemysle
chemicznym, ochrony Srodowiska, energetycznym, maszynowym, AGD itp.

W latach 2021-2030 zaréwno przedsiebiorstwa, jak i jednostki samorzadu terytorialnego beda mierzy¢ sie
z wyzwaniem dazenia do neutralnosci klimatycznej, w tym do: obnizenia Sladu weglowego, zapewnienia
tancuchéw wartosci funkcjonujacych w gospodarce o obiegu zamknietym oraz wdrozenia inteligentnych
systemow zarzgdzania, pozwalajgcych na Swiadome oddziatywanie na dziatania wtasne i innych, zmierzajgce do
ograniczenia wptywu cztowieka na $rodowisko. Jednoczesnie wyzwaniem bedzie dostep do wody, swiezego
powietrza i zdrowej zywnosci. Obszar ,Zielonej gospodarki” cechuje sie istotnym z perspektywy wojewddztwa
$lgskiego potencjatem gospodarczym, a wzrastajagce wymagania i zaostrzenia standardéw srodowiskowych oraz
presje spoteczne sg dodatkowo katalizatorem jego dalszego rozwoju.

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania

Zgodnie z zatozeniami prowadzenia procesu przedsiebiorczego odkrywania (PPO) w regionie prowadzono w
latach 2013-2020 szereg prac i analiz danych majacych na celu weryfikacje przyjetych specjalizacji jak rowniez
poszukiwanie wytaniajagcych sie nowych grup technologicznych. Proces prowadzony pod przewodnictwem
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego wykorzystywat réine dostepne instrumenty w celu
zachowania transparentnosci i mozliwosci wystuchania wielu interesariuszy.

Pierwotnie opracowane specjalizacje regionalne, osadzone posrdd innych grup technologicznych, opracowanych
w ramach Programu Rozwoju Technologii, wynikaty wprost z prowadzenia szerokiej dyskusji regionalnej, w tym w
ramach rozbudowanego procesu foresightowego. W dyskurs zaangazowane byty réine grupy specjalistow
interesariuszy i badaczy. Grupa okreslonych w procesie specjalizacji zostata na tyle dobrze wskazana, ze stanowig
one permanentnie Scisty trzon, okreslajgcy innowacyjny kierunek rozwoju regionu. Ze wzgledu na staty proces
prowadzenia badan, analiz i publikacji danych, system SO RIS jest unikatowy i nie ma odpowiednikéw w innych
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systemach w Polsce. Jednoczesnie, z uwagi na jasno okreslone kierunki zainteresowan obserwatoriéow, Urzad
Marszatkowski prowadzi indywidualne badania, w celu ukazania szerszego horyzontu technologicznego.
Zaproponowany w ten sposob system badan jest niezwykle korzystny, poniewaz pozwala na otrzymywanie
danych, ktore ujawniajg nowe grupy technologiczne oraz dostarcza danych pogtebionych, dotyczacych
wskazanych wczesniej specjalizacji regionalnych. Model PPO na lata 2021-2030 stanowi zatgcznik do Strategii.
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Uwarunkowania zewnetrzne

Dualizacja spoteczenstwa przez pryzmat sity nabywczej, znikajaca majetna klasa
$rednia - Wzrost wynagrodzen minimalnych oraz wynagrodzen w kategoriach zawoddw
deficytowych przy jednoczesnym wzroscie cen produktéw i ustug stwarza w niektérych
segmentach wzgledne poczucie poprawy standardu zycia, jednak w innych segmentach
sytuacja zyciowa pogarsza sie. Wsrdd osob o wyzszej sile nabywczej wzrasta potrzeba
wyrdznienia sie przez korzystanie ze zindywidualizowanych produktéw i ustug. Mimo
tego, ze wiele prognoz wskazuje na globalny wzrost klasy sredniej, nalezy go przede
wszystkim oczekiwa¢ w krajach azjatyckich. W Europie natomiast rosngce koszty, w tym
obcigzenia podatkowe dla zapewnienia rownowagi spotecznej i stabilizacji systemow
emerytalnych, powoduja, ze klasa srednia w okresie 2020-2030 bedzie miata znacznie
mniejszg site nabywczg niz ta z okresu 2010-2020.

Dualizacja spoteczenistwa przez pryzmat dostepu do informacji i umiejetnosci
korzystania z niej — Pewna czes$¢ spoteczenstwa nie jest w stanie absorbowac rosngce;j
ilosci informacji, analizowa¢ jej réznorodnosci oraz odpowiednio jej przetwarzaé
i wykorzystywa¢. Bedzie ona wybierata komunikaty proste, zwizualizowane
i jednoznaczne. Spora grupa w spoteczenstwie traci umiejetnos¢ abstrakcyjnego
i krytycznego myslenia i jest coraz bardziej podatna na proste komunikaty. Osoby te
raczej unikajg kreatywnosci i prac zespotowych, w ktorych trzeba uwzglednia¢ rézne
zmienne. Jednoczesnie grupa ta coraz trudniej bedzie odnajdywac sie w zawodach
wymagajacych korzystania z danych i informacji do reagowania na procesy w czasie
rzeczywistym. Moze to stanowi¢ hamulec dla transformacji cyfrowej na szeroka skale.

Dualizacja spoteczenstwa przez pryzmat umiejetnosci adaptowania sie do nowych
sytuacji i wielokrotnego nabywania nowych kwalifikacji — Zachwianie globalnego tadu
politycznego, majgce wptyw na miedzynarodowe relacje handlowe, oddziatuje na
gospodarki, ktére sg silnie zintegrowane w globalnych taricuchach wartosci. Na poziomie
kontynentéw sytuacja ta powoduje reorganizacje tancuchéw dostaw oraz regularne
fluktuacje w transferach produktow i ustug. W zwigzku z tym, w ramach przepiséw
prawnych poszczegdlnych krajow, przedsiebiorstwa wprowadzajg bardziej elastyczne
formy zatrudnienia i stosuja elastycznie skalowalne procesy wytwarzania. Oznacza to, ze
czesciej niz kiedykolwiek pracownicy skonfrontujg sie z koniecznoscig nabywania nowych
kwalifikacji, uwzgledniajgc przy tym zaréwno umiejetnosci techniczne, jak i kompetencje
spoteczne. Radzenie sobie w réznych sytuacjach bedzie wymagato bardziej aktywnego
zaangazowania w samodzielne i zespotowe rozwigzywanie probleméw czy
podejmowanie decyzji. Z obawy, ze pracownicy mogg temu nie podota¢, mniejsze
przedsiebiorstwa sg w stanie odraczaé¢ inwestycje w nowe technologie lub unikaé
niezbednych zmian w modelach biznesu, co moze doprowadzi¢ do ich znikniecia z rynku.

Dualizacja spoteczenstwa przez pryzmat ,,my” i ,oni” (trybalizacja) — Pandemia COVID-
19 przyczynita sie z jednej strony do solidarnosci miedzy ludZmi, z drugiej zas wzmocnita
Swiadomos¢ podziatu na ,,my” i ,,oni”. Nie tylko w agendzie politycznej i gospodarczej

54



rl

4 Slaskie. —

Strategia
Innowacji

pojawito sie pytanie o to, jak zwiekszy¢ poziom samowystarczalnosci na poziomie
krajowym/europejskim. Rowniez wsrdd grup spotecznych wykrystalizowaty sie wyrazne
rysy miedzy grupami ,bardziej” i ,mniej” zagrozonymi. Emocje zwigzane z tg sytuacjg
moga spowodowac szowinizm gospodarczy po stronie konsumentéw (kupowac krajowe
produkty), jak i po stronie rzadéw (zachecaé rodzime przedsiebiorstwa do relokowania
dziatalnosci do kraju). Jednoczesnie, przy utrzymujacych sie falach réznych pandemii,
pojawiajgce sie nowe podziaty typu ,,my” i ,,oni” mogg spowodowac strach i znacznie
hamowac otwartos¢ na nowosci.

Wzrost bezrobocia mimo wzrostu nieobsadzonych miejsc pracy — Starzejgce sie
spoteczenstwo oraz zmniejszajaca liczba oséb w wieku produkcyjnym — w najblizszej
dekadzie kilkaset tysiecy ludzi bedzie wymagac szczegdlnej opieki ze wzgledu na wiek
i choroby cywilizacyjne oraz zawodowe. Jednoczesnie kilkaset tysiecy osob zniknie z
rynku pracy i nie zastgpig ich mtodzi pracownicy. Braki zostang czesciowo uzupetnione
przez obcokrajowcéw, a czesciowo przez automatyzacje i cyfryzacje rdznorakich
procesow. Brak rak do pracy, a takze wysokie oczekiwania ptacowe zmuszajg niektére
firmy do likwidacji swojej dziatalnosci, co skutkuje zwiekszeniem liczby bezrobotnych o
niskich  kwalifikacjach, mimo rosngcego zapotrzebowania na pracownikow
wykwalifikowanych.

Cykliczne strumienie migracyjne utrzymujace niestabilnos¢ w krajach afrykanskich i
Bliskiego Wschodu — Kilka do kilkunastu milionéw oséb jest oderwanych od swojego
pierwotnego habitatu z powodu wojen, gtodu lub skutkéw zmian klimatycznych. Europa
majgca poczucie winy za okres kolonializmu, pozostaje w ich zasiegu jako obszar
wzglednej stabilnosci oraz dobrobytu. Mimo préb integracji nowych migrantéw i ich
szkolenia do podjecia prac w zawodach deficytowych, wiekszosci grozi marginalizacja.
Istnieje ryzyko przeniesienia konfliktéw etnicznych do Europy. Napiecia rasowe beda
wykorzystywane w mediach spotecznosSciowych (w tym poprzez fake newsy) do
pobudzenia eskalacji i destabilizacji krajow. Z drugiej zas strony w wielu krajach
zachodnich liczba oséb o korzeniach miedzynarodowych przekracza 70%, co przyczynia
sie do rdznorodnosci, dywersyfikacji i kreacji, a takze zanikania panstwowosci. To z kolei
moze skutkowaé zmniejszonym poczuciem odpowiedzialnosci za dobro wspélne.

Globalna wojna technologiczna, ktérej Europa nie wygra — Od kilku lat trwa globalna
wojna technologiczna miedzy mocarstwami, w celu uzyskania przewagi w nowej erze
gospodarczej. Chiny majg Swiadomosc¢ liczb, skali oraz systemu politycznego, ktéry
wytycza kierunek w oderwaniu od mechanizméw wolnego rynku, co jest grg ryzykowng,
ale i optacalng, pod warunkiem ,kreowania” do 2025 roku odpowiedniej grupy klasy
Sredniej, moggcej napedzi¢ konsumpcje wewnetrzng. Rosja nie nadaza i stosuje raczej
polityke zaktdcania porzadku oraz wprowadzania zametu poprzez prowokowanie
konfliktéw etnicznych (Hiszpania, Wielka Brytania, Chiny, Stany Zjednoczone, Japonia-
Korea Potudniowa). W Stanach Zjednoczonych wzmacnia sie wspotprace na linii rzadu
i koncernow wokdt  wielkich  projektow technologicznych z  krétkim okresem
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wdrozeniowym, co pozwala ustanawiac kolejne standardy. Stany Zjednoczone stosujg
presje sojuszniczg na kraje europejskie. Jednak brak traktatu handlowego daje Unii
Europejskiej pretekst do opdznienia przyjecia amerykanskich technologii i kontynuacji
prac nad wtasnymi rozwigzaniami. Europa z trudem odnajduje sie w nowej rzeczywistosci,
starajac sie wyznaczac wtasne standardy w ramach europejskich projektéw flagowych, w
tym dotyczacych akumulatoréw, ludzkiego mézgu, grafenu czy technologii kwantowej.

Czwarta rewolucja przemystowa zbiera swoje zniwo — Zastosowanie na szerokg skale
w przedsiebiorstwach duzych i Srednich oraz w przedsiebiorstwach matych, dziatajgcych
w niektérych segmentach cechujgcych sie wytwarzaniem produktéw i ustug o wyzszej
wartosci dodanej, rozwigzan z zakresu Internetu Rzeczy, zarzadzania wielkimi zbiorami
danych, zintegrowanych systeméw cztowiek-maszyna, elastycznych technologii
wytwarzania, blockchain i innych technologii cyfrowych powoduje, ze w rdéznych
sektorach zmieniajg sie czynniki konkurencyjnosci. Kraje nisko kosztowe tracg swojg
przewage, jesli nie potrafig na czas wykorzysta¢ wewnetrznego potencjatu regionalnego
dla zapewnienia nowych przewag, takich jak: szybkos$¢ reagowania na zmiany,
kreatywno$¢ w rozwigzywaniu problemdéw spotecznych i biznesowych, skutecznosé
odczytywania zindywidualizowanych potrzeb konsumentéw czy tez elastyczne
skalowanie procesdw wytwarzania. Rosnie znaczenie regionalnych ekosystemow.
Jednoczesnie mniejsze przedsiebiorstwa znikajg, jesli nie potrafig pozycjonowac sie w
ekosystemach wiekszych jednostek i dostarcza¢ wyspecjalizowanych ustug. Mimo
ponoszenia naktadéw na rzecz transformacji cyfrowej, przedsiebiorstwa, ktére beda
utrzymywad tradycyjne modele biznesu, mogg nie podofa¢ wyzwaniom.

Silna gospodarka dzieki stabilnym rozwigzaniom bezpieczenstwa — Technologie cyfrowe
umozliwiajg ludziom korzystanie z réinych ustug, niezaleznie od miejsca i czasu.
Warunkiem jest jednak ufnos¢ w to, ze platformy przekazu informacji oraz inteligentne
rzeczy, z ktorych ludzie korzystajg, s odpowiednio zabezpieczone przed oszustami,
hakerami czy niepozadanymi manipulacjami lub inwigilacjg. Zaréwno przedsiebiorstwa,
jak i rzady staraja sie wypracowac odpowiednie rozwigzania technologiczne, systemowo-
organizacyjne i prawne, aby zapewni¢ bezpieczenstwo w Internecie. Jednoczes$nie
kierunek rozwoju urzadzen zasilanych energig elektryczng oraz rozproszonych systemow
wytwarzania energii elektrycznej powoduja, ze sieci przesytowe stang sie atrakcyjnym
celem dziatan dywersyjnych i wymagac bedg nowych sposobdw ich zabezpieczenia.

Wieksza rola rzadéw w rozwoju i wdrozeniu innowacji na rzecz wyzwan cywilizacyjnych
— Pandemia COVID-19 pokazata role rzgddéw w czasach kryzysu oraz oczekiwania
spoteczenstwa wobec interwencji rzgdowej. W krotkim okresie proste interwencje
pozwolg ztagodzi¢ skutki kryzysu. W dtuzszej perspektywie jednak wymagane sg
rozwigzania, ktore w sposdb systemowy zabezpieczg spoteczeristwa. Wymaga to debaty
o roli rzgdéw w finansowaniu programéw badawczo-rozwojowych na rzecz opracowania,
testowania i wdrazania innowacyjnych rozwigzan przez konsorcja naukowo-
przemystowe (megaprojekty na rzecz innowacji przetomowych). Te kraje, ktore dostosujg
ramy prawne dotyczgce zamowien publicznych (lub nie majg tak restrykcyjnych regulacji
jak w Unii Europejskiej), beda finansowa¢ megaprojekty, aby wychodzi¢ naprzeciw
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wyzwaniom cywilizacyjnym i zajma kluczowa pozycje na miedzynarodowej arenie praw
witasnosci intelektualnych.

Bez odwagi i porazek nie bedzie postepu — Wyniki ekonomiczne i naktady na badania
i rozwdj beda coraz bardziej skorelowane. Brak naktadow i odwagi do prowadzenia
innowacji przetomowych powoduje, ze Unia Europejska traci grunt pod nogami. Rynki
kapitatowe pozostajg zachowawcze, a czas do rynku nowych rozwigzan przedtuza sie z
powodu fragmentaryzacji inicjatyw, zarébwno na poziomie europejskim dla wielkich
projektéw, jak i na poziomie krajowym.

Transformacja modeli biznesowych — Masowa personalizacja produktéw i ustug ciggle
stwarza mozliwosci dla europejskiej gospodarki, aby wykorzystac przewagi konkurencyjne
poprzez szybko$¢ reagowania na potrzeby jednego z najwiekszych rynkéw zbytu na
Swiecie, jakim jest Jednolity Rynek Europejski. Przede wszystkim te przedsiebiorstwa
przemystowe, ktére dokonajg transformacji modelu biznesu w kierunku serwicyzacji
(sprzedaz produktu jako ustugi), bedg w stanie odpowiednio zblizy¢ sie do swoich
klientéw i uzyska¢ lojalno$¢ na dtuzszy czas. Ponadto klienci bedg szukac¢ rozwigzan
najlepiej odpowiadajacych na ich potrzeby lub oczekiwania w danej chwili. Zrobig to
impulsywnie w réznych momentach dnia, co oznacza, ze oprécz personalizacji produktéow
i ustug, réwnowazna staje sie szybkosc reagowania oraz dostepnosc produktu lub ustugi,
co przektada sie na nowe modele logistyczne i zmiany w pozycjach sit w fancuchach
wartosci.

Trybalizm gospodarczy — Zachwianie miedzynarodowych relacji handlowych oraz
populizm gospodarczy bedg najwiekszymi  hamulcami globalnego rozwoju
gospodarczego, w wiekszym stopniu uderzg w gospodarke niemieckg i brytyjska, a przez
to réwniez w polska. Z drugiej strony zas wycofanie sie przedsiebiorstw z Azji i powrét do
Europy moze oznacza¢ dla Polski szanse na to, by sta¢ sie zapleczem dostawczym dla
europejskiego przemystu. Polska musi sie jednak sta¢ najbardziej zautomatyzowang i
zrobotyzowang gospodarkg Europy w ciggu pieciu lat.

Nowe rynki zbytu dla polskich produktéw — Dotychczasowe kraje rozwijajace sie, ktére
petnity w ostatnich dekadach role dostawcéw dla gospodarek krajow zachodnich, stang
sie odbiorcami débr i ustug dzieki wiekszej sile nabywczej coraz silniejszej klasy sredniej.
Z Chinami na czele, kraje te bedg réwnolegle prowadzi¢ ekspansje gospodarczg w
panstwach zachodnich oraz otwiera¢ swoje rynki dla tych krajow, w ktérych ich ekspansja
nie spotka sie z wrogoscig czy obojetnoscig.

Skala i szybkos¢ dziatania — Wzrost kosztéw pracy, medidéw, surowcéw, materiatow
odzyskanych oraz technologii, takze kosztéw zwigzanych z zapewnieniem zgodnosci
dziatania z prawem spowoduje, ze mniejsze jednostki, ktére nie odnajdg sie w niszach
rynkowych, skazane zostang na bolesne przetrwanie lub znikanie z rynku. Tylko firmy
o wiekszej skali, dziatajagce na poziomie ponadlokalnym i podmioty o szczegdlnych
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kompetencjach czy umiejetnosciach szybkiego reagowania na lokalne potrzeby, bedg w
stanie odnalez¢ sie w nowej rzeczywistosci.

Globalne ocieplenie jest faktem — Skutki zmian klimatycznych dajg sie we znaki.
Powodzie, susze, zniszczenia w wyniku zataman pogodowych, plagi insektow czy
przegrzane centra miast. Skutki bedg odczuwalne w rolnictwie, wsrdd osdb starszych i
chorych. Rosnie liczba ludzi z astmga i meteopatdw, co rzutuje na cykliczne obnizenie
produktywnosci tych oséb z powodu ztego samopoczucia.

Czyste centra miast — Pandemia COVID-19 oraz zwigzane z nig zamkniecie miast
i gospodarek pokazato, jak szybko moze male¢ stezenie szkodliwych substancji nad
okreslonymi obszarami, cechujgcymi sie tradycyjnie wielkim zanieczyszczeniem
powietrza. Byt to sygnat dla wielu miast, aby na powaznie traktowaé¢ zmiany modeli
transportu w kierunku transportu publicznego, rowerowego oraz pojazdow elektrycznych
na wynajem. Do chwili rozprowadzenia na szerokg skale szczepionki na COVID-19 (a takze
w przypadku kolejnych pandemii, spowodowanych przez inne wirusy lub bakterie, np. z
powodu ocieplenia klimatu) ludzie bedg nadal ostrozni wobec transportu publicznego.
Jednak w perspektywie do 2030 roku trend zainicjowany w drugiej dekadzie XXI wieku, w
sprawie uwolnienia miast od pojazdéw z napedem tradycyjnym, bedzie kontynuowany.

Gospodarka o obiegu zamknietym — Przepisy prawne na poziomie europejskim, coraz
trudniejszy dostep do surowcéw naturalnych i Swiadomos¢ konsumentéw powodujg, ze
przedsiebiorstwa starajg sie opracowaé, wytwarzac, sprzedawac i odzyskiwac produkty,
ktére w cyklu zycia majg jak najmniejszy slad weglowy. Promowane bedg surowce i
materiaty, ktére mozna tatwo odzyska¢. Natomiast zaniechane lub zabronione bedzie
wykorzystanie surowcéw czy materiatéw szkodliwych dla srodowiska naturalnego i
zdrowia cztowieka albo trudnych do odzyskania i ponownego wykorzystania.

Niepewnosc¢ dostepu do produktéw spozywczych — Susza, powodzie, zarazy i dziatania
wojenne stanowity istotne czynniki zachwiania dostaw produktéw spozywczych w krajach
afrykanskich, arabskich, a takze w niektdrych krajach Ameryki Potudniowej i Azji. Polityka
Unii Europejskiej wobec pestycyddw i azotéw oraz skutki zmian klimatycznych beda
natomiast rzutowac¢ w najblizszej dekadzie na jakos¢ i wielkos¢ plondw w Europie. Wzrost
kosztéw w rolnictwie skutkuje tym, ze gospodarstwa rolne sg coraz mniej odporne na
wstrzgsy. Mimo to inteligentne technologie pozwolg czesciowo wychodzi¢ naprzeciw
wyzwaniom.

Woda, woda, woda — Zmiany klimatyczne powoduja, ze opady s3g bardziej gwattowne i
intensywne. Natomiast tak szybko, jak sie pojawiajg, tak szybko znika woda. Utrzymujace
sie przez dtuzszy okres susze oraz brak powolnego przenikania wody w gruncie w okresie
zimowym stwarzajg ogromne obcigzenie dla zasobdéw wody pitnej, w tym réwniez w
Polsce.

Czyste powietrze, czysta energia — Kampania informacyjna i publiczne instrumenty
wsparcia przyczyniajg sie do zwiekszenia swiadomosci i aktywnosci spoteczernistwa w
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zakresie inwestycji prosrodowiskowych, w tym w kontekscie wyboru technologii
budowania mieszkan, zakupu samochoddéw lub korzystania z takiego czy innego
niskoemisyjnego $rodka transportu. W spoteczenistwach bardziej zamoznych tfatwiej
przeprowadzi¢ zmiany, poprzez niezbedne inwestycje. Natomiast w krajach i
spoteczenstwach mniej zamoznych procesy transformacyjne moga przyczyni¢ sie do
wykluczenia energetycznego lub/i zamkniecia przedsiebiorstw w wyniku wysokich
kosztow zwigzanych z optatami srodowiskowymi.

Dyrektywy europejskie i prawodawstwo krajowe, skutkujgce zwiekszeniem kosztow
prowadzenia dziatalno$ci biznesowej w okreslonych dziedzinach gospodarki — Strategia
Zielonego tadu Unii Europejskiej, jak i dyrektywy oraz rozporzadzenia z nig zwigzane w
zakresie miedzy innymi: efektywnosci energetycznej, odpowiedzialnosci produktowe;j,
zastosowania plastikow, odpaddow oraz zmniejszenia gazéw cieplarnianych, dotkng
wszystkie aspekty gospodarki. Mimo zatozenia, ze instrumenty finansowe w ramach
Funduszu Sprawiedliwiej Transformacji bedg tagodzi¢ skutki proceséw przemian, wiele
firm przemystowych skonfrontuje sie z decyzjg podjecia kosztownych inwestycji i ryzyka
lub zamkniecia dziatalnosci.

Dyrektywy europejskie i prawodawstwo krajowe stymulujagce rozwdj nowych
technologii — Na poziomie europejskim program Horyzont Europa, a na poziomie
krajowym i regionalnym przede wszystkim $rodki europejskie w ramach perspektywy
2021-2027 beda wspiera¢ finansowo rozwdj nowych technologii i ich komercjalizacji.
Natomiast europejskie prawodawstwo w zakresie certyfikacji i dopuszczenia do rynku
wyrobdw, np. w sektorze medycznym czy motoryzacyjnym, a takze w zakresie
efektywnosci energetycznej, np. w sprawie naktadania optat na materiaty i produkty
importowane spoza Unii Europejskiej, z krajow nieszanujgcych srodowiska, przyczynia sie
do innowacji na kontynencie europejskim w obszarze nowych materiatéw, nowych
systemow wytwarzania i nowych procesow logistycznych.

Niestabilny miedzynarodowy tad polityczny wraz z brakiem miedzynarodowych
porozumien wolnego handlu — Niepewnos$¢ na miedzynarodowym rynku powoduje
wahanie kursow walut, co jest niekorzystne dla podmiotéw dziatajgcych na
miedzynarodowych rynkach. Chiny rozszerzajg azjatycki obszar wolnego handlu,
podpisujac porozumienia z kolejnymi krajami. Jednoczesnie budujg infrastrukture
kolejowa i morska w celu uzyskania lepszego dotarcia do Europy. Wielka Brytania wybrata
opcje twardego odejscia od Unii Europejskiej. W kroétkiej perspektywie oznacza to
dodatkowe koszty prowadzenia handlu z rynkiem brytyjskim oraz niepewnosé¢ w
tancuchach dostaw, spowodowane dodatkowymi obcigzeniami administracyjnymi.

Niepewnos¢ co do zakresu i sity oddziatywania wsparcia publicznego dla gospodarki
w sytuacji pandemii — Covid-19 zachwiat gospodarkg na catym globie. Silnie
uprzemystowione i wtgczone w miedzynarodowe taricuchy dostaw wojewddztwo $lgskie
od razu odczuto efekt domina w istotnych relacjach handlowych, a co za tym idzie —
w zahamowaniu produkcji. Ponadto firmy musiaty stawi¢ czota spowolnieniu relacji
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z partnerami i klientami, wyczekujacymi w duzej niepewnosci dalszego rozwoju zdarzen.
Witadze publiczne, zaréwno rzadowe, jak i samorzagdowe, starajg sie reagowac na biezgco,
przez kolejne edycje tarcz pozwalajgcych ztagodzi¢ negatywny wptyw pandemii na
sytuacje firm. Jednak, na chwile obecng, nie mozna sprecyzowa¢, jak dtugo potrwaja
nawracajagce okresy zamrazania gospodarki ze wzgledéw epidemiologicznych i czy
w zwigzku z tym budzet panstwa nadal bedzie mégt by¢ obcigzany wysokimi kosztami
udzielanego wsparcia, aby jednoznacznie oceni¢ efektywnos¢ tego wsparcia

w odniesieniu do poziomu innowacyjnosci pojedynczych firm oraz catej gospodarki
regionalne;j.
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Bilans strategiczny

Prace nad Regionalna Strategig Innowacji Wojewddztwa Slgskiego do 2030 r. prowadzone byly z uwzglednieniem
realizowanego w regionie procesu strategicznego obejmujgcego opracowanie Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Slaskiego ,Slaskie 2030” oraz pakietu dokumentéw dziedzinowych. Dlatego tez elementem ogniskujgcym
zaréwno cze$¢ diagnostyczng jak i rekomendacyjng RSI jest wizja rozwoju wojewddztwa slgskiego. Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,Slgskie 2030” okresla jg w nastepujgcy sposéb: Zielone Slgskie - wojewddztwo
Slgskie bedzie nowoczesnym regionem europejskim o konkurencyjnej gospodarce, bedqgcej efektem
odpowiedzialnej transformacji, zapewniajgcym mozliwosci rozwoju swoim mieszkaricom i oferujgcym wysokq
jakosc zycia w czystym srodowisku.

Oczekiwane przymioty regionu wskazane w wizji powinny by¢ osiggane miedzy innymi dzieki wdrazaniu RSI.
Dlatego tez staty sie one swoistym ,filtrem” dla gromadzenia i weryfikowania materiatu diagnostycznego,
ktorego synteza zostata przedstawiona we wczesniejszym rozdziale. Prowadzac diagnoze — a takze opisujac
uwarunkowania zewnetrzne innowacyjnego rozwoju wojewddztwa slaskiego — wykorzystano dane statystyczne,
informacje z raportéw z badan monitoringowych i ewaluacyjnych oraz innych prac badawczych zamawianych
przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, ustalenia zawarte w PRT, informacje zraportéw
przygotowywanych przez Obserwatoria SO RIS, ustalenia wynikajgce z realizowanego w regionie Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania oraz wiedze ekspercka w tematach branzowych i gospodarczych. Szczegdtowy
opis dostepnych Zrédet wiedzy znajduje sie w zatgczniku nr 1, w ktérym przedstawiono sposéb spetnienia przez
wojewodztwo $lgskie warunkéw umozliwiajgcych korzystanie ze Srodkéw EFRR zwigzanych z CP1 polityki
spéjnosci Unii Europejskiej na lata 2021-2027. Szczegdlng role w tym procesie aktualizacji Strategii odegraty
instytucje prowadzgce Obserwatoria SO RIS, zapewniajgce weryfikacje tez stawianych na kolejnych etapach
formutowania dokumentu.

Prezentowane w tym rozdziale wyniki bilansu strategicznego stanowig element faczacy czes$¢ analityczng
dokumentu strategicznego z czescig rekomendacyjna. Na przeprowadzony bilans ztozyty sie sformutowania
czynnikdw SWOT oraz ich analiza ukierunkowana na identyfikacje wyzwan strategicznych. W konsekwencji
uzgodniono postanowienia strategiczne (cel gtéwny RSI, cele szczegétowe RSI, dziatania, projekty flagowe),
zaprezentowane w kolejnym rozdziale. Zostaty one skonsultowane zaréwno w uktadzie wewnatrzregionalnym,
jak i podczas spotkan roboczych z przedstawicielami ministerstw oraz Komisji Europejskiej. Nastepujgce po
postanowieniach strategicznych postanowienia wdrozeniowe okreslono na podstawie ramowych decyzji
dotyczacych finansowania polityki proinnowacyjnej regionu, zatozen systemu monitoringu dokumentéw
strategicznych prowadzonego przez Samorzad Wojewddztwa Slaskiego oraz dotychczasowych doswiadczen
zwigzanych z monitorowaniem wdrazania RSI. Majgc na uwadze fakt, ze wdrazanie RSI bedzie silnie
warunkowane korzystaniem z finansowania unijnego, na etapie postanowien strategicznych i wdrozeniowych
uwzgledniono wymagania wynikajgce z projektowanego ksztattu polityki spéjnosci UE na lata 2021-2027.
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Rysunek 2: Schemat procesu formutowania RSI Wojewédztwa Slgskiego do 2030 r.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,,$laskie 2030”

Raporty, dane, opinie SO RIS Ramy finansowe
S 2 S e Monitoring Strategii
Proces Przedsigbiorczego Odkrywania w wojewodztwie slgskim $laskie 2030"
Program Rozwoju Technologii Wojewédztwa Slaskiego na lata 2019 - 2030 INNOBSERVATOR
Badania monitoringowe i ewaluacyjne zamawiane przez UM WSL Polityka Spéjnosci UE

Zaprezentowana we wczesniejszej czesci dokumentu synteza diagnozy stanu jest opisem najistotniejszych
uwarunkowan wewnetrznych determinujacych innowacyjny rozwdj wojewddztwa $laskiego. Wnioskami
wyprowadzonymi z tak prowadzonej diagnozy sg silne i stabe strony regionu, ktére zostaty wylistowane
w ponizszej tabeli. Podobnie — lista szans i zagrozen — stanowi zestawienie wnioskdéw z procesu identyfikacji
najwazniejszych uwarunkowan zewnetrznych. Kryterium oceny, czy dane zjawiska wewnetrzne nalezy
zakwalifikowac jako sity badz stabosci, a zjawiska zewnetrzne jako szanse lub zagrozenia, byta ekspercka
weryfikacja, czy stanowig stymulante albo destymulante dla osiggania przytoczonej powyzej wizji wojewddztwa
Slaskiego.
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Tabela 6: Zestawienie SWOT

S1.

S2.

S3.

S4.

S5.

S6.

S7.

S8.
S9.

S10.

S11.
S12.

S13.

S14.

Duza koncentracja przedsiebiorstw réznych
sektoréw gospodarki, w tym zaliczanych do
grupy wysokich i sredniowysokich technologii
czy tez ustug wiedzochtonnych.

Wiele osrodkéw naukowych o
zréznicowanych kompetencjach badawczych,
rozwojowych i edukacyjnych.

Relatywnie wysokie naktady na dziatalnos¢
innowacyjng w przedsiebiorstwach oraz na
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg ogotem.
Dobre wyniki (w skali kraju) uczelni pod
wzgledem aplikacji produktéw bedacych
wynikami badan naukowych lub prac
rozwojowych.

Mozliwos¢ testowania wybranych rozwigzan
odpowiadajacych na wyzwania spoteczne w
warunkach silnie zurbanizowanego regionu.
Wstepne porozumienia i pilotaze regionalne
w zakresie promocji transformacji cyfrowe;j
w przedsiebiorstwach.

Dobry dostep do infrastruktury
szerokopasmowego internetu.

Duzy rynek specjalistow ICT.

Dziedzinowe rozwigzania z zakresu smart city
w miastach regionu.

Pierwsze pozytywne doswiadczenia
konsolidacyjne i inwestycyjne w grupie
matych firm.

Dobra pozycja eksportowa regionu.
Wieloletnie doswiadczenia wspotpracy
jednostek naukowych i instytucji otoczenia
biznesu w ramach SO RIS.

Proces przedsiebiorczego odkrywania
realizowany w oparciu o inicjatywy SO RIS
oraz Innobservator.

Generowanie innowacyjnosci w firmach
lokalnych uczestniczgcych w taricuchach
dostaw duzych inwestoréow zagranicznych.

Wi1.

W2.

W3.

W4.

WS5.

We6.

W7.

WS.

Wo.

Nizsza dynamika rozwoju, region tracacy site

gospodarczg.

Skupienie MSP raczej na dziataniach
nasladowczych niz na dziataniach
innowacyjnych.

Przemystowe MSP raczej nastawione na
realizacje ustug dla firm duzych niz na
produkowanie wtasnych wyrobow.

Mimo stosunkowo wysokich naktadéw na
dziatalnos¢ innowacyjng

w przedsiebiorstwach, niski udziat
przychodéw przedsiebiorstw ze sprzedazy
produktow nowych lub ulepszonych

w przychodach ze sprzedazy ogétem.
Mimo znacznego wzrostu naktadow
wewnetrznych na dziatalnos$¢ badawczo-
rozwojowg ogdétem, umiarkowany sukces
komercjalizacji wynikéw badan na arenie
miedzynarodowe;.

Zalgzkowe dziatania zbiorcze w
inteligentnych specjalizacjach w latach 2014-
2020 jeszcze nie przetozyty sie na efekty
synergii w obszarze innowacji.

Niski poziom cyfryzacji firm matych

i niektérych grup firm srednich,
uwarunkowany brakiem kapitatu na
inwestycje w technologie cyfrowe i wysoka
zmiennoscig czynnikdow w procesach
wytwarzania.

Znaczna grupa firm przemystowych

i ustugowych, skupiona na odbiorcach

w tradycyjnych sektorach, ktérzy nie
oczekujg zmian ani w wyrobach, ani w
procesach.

Ograniczona liczba specjalistow oraz
odpowiednich kompetencji pracownikéw do
transformacji rynkowej w MSP.
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S15.

S16.

S17.

S18.

S19.

S20.

Ustabilizowany schemat wsparcia rozwoju
kompetencji w ramach Bazy Ustug
Rozwojowych z udziatem regionalnych
operatorow.

Duza liczba akredytowanych laboratoriow
badawczych.

Ugruntowana oferta parkow
technologicznych oraz innych instytucji
otoczenia biznesu.

Zdobycie statusu KKK przez wybrane klastry
z regionu.

Funkcjonowanie Slaskiego Funduszu
Rozwoju.

Silna pozycja regionu w kraju w obszarach
inteligentnych specjalizacji regionalnych.

W10.

Wi11.

Wi12.

Wi13.

W14.

W15.

W1e.

W17.
W18.

W19.

W20.

W21.

W22.

W23.

W24.

Umiarkowana gotowo$é MSP do dokonania
zmiany modeli biznesu w wyniku
transformacji cyfrowe;.

Umiarkowane korzystanie przez
mieszkancdéw z publicznych e-ustug.

Silosowe podejscie miast w zakresie
technologii cyfrowej na rzecz budowania
miasta inteligentnego.

Znikoma dziatalnos¢ samorzaddw lokalnych
w zakresie ,,otwartych danych”.

Znikome wykorzystanie otwartych danych
publicznych do zasilania aplikacji na rynku
prywatnym.

Atomizacja struktury gospodarczej, duza
liczba mikro- i matych przedsiebiorstw zbyt
stabych finansowo.

Niski poziom efektywnosci wykorzystania
kapitatu wtasnego w przedsiebiorstwach oraz
niska wartos¢ wskaznika aktywow.

Niski poziom usieciowienia przedsiebiorstw.
Umiarkowany dostep do kapitatu wysokiego
ryzyka dla finansowania kolejnych faz
rozwoju.

Umiarkowana gotowos¢ firm duzych do
wspotpracy z matymi firmami innowacyjnymi
wynikajgca z obawy o ich przezywalnos¢.
Fragmentaryzacja dziatalnosci instytucji
otoczenia biznesu, instytucje nie sg
traktowane jako partnerzy na poszczegdlnych
etapach rozwoju przedsiebiorstw.

Brak dostepu do prywatnych srodkéw
zewnetrznych na rozwdj firm, ktére
odczuwajg skutki utraty atrakcyjnosci
gospodarki regionalnej.

Znaczna grupa MSP nieprowadzacych dziatan
szkoleniowych lub polityki rozwoju
kompetencji pracownikow, uwzgledniajacej
ciggte doskonalenie kompetencji i nabywanie
nowych, zwigzanych z transformacja cyfrowa.
Umiarkowana oferta edukacyjna

i szkoleniowa odpowiadajgca na wyzwania w
zakresie rozwoju kompetenc;ji cyfrowych.
Niski poziom kompetencji naukowcéw

i innowatorow w zakresie komercjalizacji
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O1.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

Silne akcentowanie roli innowacji oraz
ukierunkowane wsparcie w polityce
Zielonego tadu Unii Europejskiej.
Widoczne skutki ocieplania klimatu,
stanowigce realny impuls do ekoinnowacji
oraz postaw wymuszajacych nowe,
zrébwnowazone podejscie do rozwoju
produktow i projektowania taricuchéw
logistycznych.

Wsparcie dla cyfryzacji w ramach réznych
instrumentow polityki Unii Europejskiej.
Dostepnos¢ nowych rozwigzan
informatycznych, umozliwiajgcych
oferowanie produktéw w postaci ustug oraz
ciggte $ledzenie produktéw w cyklu zycia.
Dostepnos¢ nowych rozwigzan
informatycznych, umozliwiajgcych
zarzgdzanie procesami przemystowymi w
duchu Przemystu 4.0.

Wzrost poziomu cyfryzacji i rozwdj cyfrowych
modeli biznesu w warunkach pandemii
Covid-19.

Rozwdj standardow w zakresie otwartych
danych i interoperacyjnosci.

Zwiekszenie roli i zakresu wsparcia
publicznego w restrukturyzacji gospodarki
w wyniku wielkoskalowych interwenciji,
zwigzanych z przeciwdziataniem skutkom

W25.

W26.

W27.

T1.

T2.

T3.

T4.

T5.

T6.

T7.

T8.

TO.
T10.

przedsiewzie¢ innowacyjnych, komunikacji
biznesowej i prowadzenia dziatalnosci
biznesowej.

Umiarkowana zdolnos¢ instytucji otoczenia
biznesu do pozycjonowania sie jako
petnowymiarowe i sprofesjonalizowane
osrodki innowacji.

Niski poziom gotowosci wspétpracy miedzy
MSP a jednostkami naukowymi w obszarze
inteligentnych specjalizacji.

Staba reprezentacja MSP i zespotéw
badawczych w miedzynarodowych

programach na rzecz rozwoju innowacji.

Silnie zarysowujace sie podziaty spoteczne,
w tym inspirowane fake newsami,
zmniejszajgce poziomy zaufania, stabilnosci

i apolitycznosci niezbedne w procesach
innowacyjnych.

Utrata przewagi technologicznej gospodarki
europejskiej w uktadzie globalnym.
Substytuowanie aktywnosci innowacyjnych
dziataniami naprawczymi i stabilizujgcymi

w wyniku COVID-19.

Dualizacja spoteczenstwa w zakresie dostepu
do wiedzy i umiejetnosci korzystania z niej.
Liczne, zwiekszajace sie zagrozenia w
zakresie cyberbezpieczenstwa, inspirowane
czynnikami przestepczymi i politycznymi.
Rosngce koszty pracy, ceny surowcow

i potproduktéw oraz zasobow.

Liczne nowe, restrykcyjne regulacje prawne
Zwigzane z bezpieczenstwem, m.in.
$rodowiskowym, medycznym,
cybernetycznym oraz z ograniczaniem emisji.
Standardy bedgce poktosiem wielkich
projektow technologicznych,
monopolizujgcych rynki.

Zanikajaca klasa srednia w spoteczenstwie.
Zmniejszajgca sie liczba oséb w kraju w wieku
produkcyjnym.
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09.

010.
O11.

O12.

013.

COVID-19 oraz transformacjg energetyczna
kraju.

Sprzyjajacy klimat dla transformacji modeli
biznesowych — nowe pokolenie
konsumentow, zwiekszone kompetencje
cyfrowe, zmiany zachowan w wyniku COVID-
19.

Nowe rynki zbytu dla polskich produktéw.
Zmiany systemu ksztatcenia wspierajgce
rozwdj nowych kwalifikacji we wspotpracy
srodowisk edukacyjnych i biznesowych.
Rozwdj technologii horyzontalnych
zasilajgcych inteligentne specjalizacje
wojewoddztwa slaskiego.

Rozwdj technologii zwigzanych

z gromadzeniem i obrébka danych
masowych, w tym na potrzeby prowadzenia
polityki bazujgcej na dowodach.

T11.

T12.

T13.

Zachwianie miedzynarodowych relacji
handlowych w wyniku protekcjonizmu
gospodarczego.

Dualizacja spoteczenstwa w zakresie
umiejetnosci adaptowania sie do nowych
sytuacji i wielokrotnego nabywania nowych
kwalifikacji.

Polityka inwestoréw zagranicznych
ukierunkowana na zatrzymanie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej w krajach
macierzystych

W kolejnym kroku dokonano analizy interakcji pomiedzy sitami i stabosciami oraz szansami i zagrozeniami,

grupowania tematycznego a nastepnie wyprowadzono z tego postepowania cztery wyzwania strategiczne

stojgce przed politykg innowacyjng wojewddztwa Slgskiego dedykowang inteligentnej transformacji regionu

realizowanej na fundamentach regionalnego ekosystemu innowacji. Sg nimi:

Wyzwanie | — poprawa poziomu innowacyjnosci gospodarki regionu na tle Europy;

Wyzwanie Il — transformacja cyfrowa w gospodarce i spoteczenstwie, minimalizujgca ryzyko

wykluczenia cyfrowego;

Wyzwanie Il — zmniejszanie atomizacji struktury gospodarczej, w warunkach rosngcej presji

miedzynarodowej konkurencji i wymogéw prawnych na funkcjonowanie matych firm;

Wyzwanie IV — zwiekszanie integracji ekosystemu innowacji, wspierajgcego rozwdj kompetencji

w gospodarce wojewddztwa $lgskiego.

Potrzeba odpowiedzi na te wyzwania jest przestankg do wyboru celéow RSI i wskazania instrumentdw wsparcia,

stuzacych jej realizacji. Schemat powigzan ksztattujgcych wyzwania strategiczne jest nastepujacy:

66



% Slaskie. it 1.

Strategia
Innowacji

Rysunek 3: Schemat powiagzan wyzwan strategicznych z czynnikami SWOT

WYZWANIE |

Poprawa poziomu innowacyjnosci gospodarki regionu na tle
Europy

WYZWANIE II

Transformacja cyfrowa w gospodarce i w spoteczenstwie
minimalizujgca ryzyko wykluczenia cyfrowego

WYZWANIE 11l
Zmniejszanie atomizacji struktury gospodarczej, w warunkach
rosnacej presji miedzynarodowej konkurencji i wymogow
prawnych na funkcjonowanie matych firm

WYZWANIE IV

Zwiekszanie integracji ekosystemu innowacji wspierajgcego
rozwéj kompetencji w gospodarce wojewddztwa slgskiego

Zakres zidentyfikowanych wyzwan skonfrontowano z dostepnymi zatozeniami, dotyczgcymi przewidywanego na
lata 2021-2027 wsparcia innowacyjnosci z poziomu unijnego, krajowego i regionalnego. Uwzgledniajac
przewidywania co do zasadnosci i mozliwosci realizacji pozadanych proceséw, w konsekwencji sformutowano
postanowienia strategiczne prezentowane w kolejnym rozdziale.
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Postanowienia strategiczne

Cele i struktura postanowien strategicznych

Cel
strategiczny
regionu

Cel gtéwny RSI

Cele
szczegotowe
RSI

Dziatania

Wojewodztwo slaskie regionem odpowiedzialnej transformacji gospodarczej

Inteligentne Slaskie — innowacyjna i inteligentna transformacja gospodarcza zapewniajaca przewage konkurencyjna regionu na arenie miedzynarodowej

C1.
Zwiekszenie zdolnosci podmiotéw
regionalnego ekosystemu innowacji do
generowania i wdrazania innowacji oraz
nowoczesnych rozwigzan
technologicznych

D.1.1.

Dynamizowanie proceséw rozwojowych
w inteligentnych specjalizacjach
D.1.2.

Wdrazanie innowacji w
przedsiebiorstwach
D.1.3.

Wzmacnianie infrastruktury badawczej
na rzecz regionalnego partnerstwa
nauka-biznes

c2.
Zapewnienie inkluzywnej transformacji
cyfrowej w gospodarce i spoteczenstwie
regionu

D.2.1.
Wspieranie kompleksowej transformacji
cyfrowej MSP
D.2.2.

Tworzenie inteligentnych produktow i
ustug sektora publicznego,
wychodzacych naprzeciw wyzwaniom
spotecznym

c3.
Wspieranie konkurencyjnosci
i skutecznej transformacji podmiotéw
regionalnego ekosystemu innowacji w
kierunku krajowych i
miedzynarodowych czempiondéw

D.3.1.

Kompleksowe wsparcie start-upéw
D.3.2.

Aktywizowanie srodowisk klastrowych
D.3.3.
Wspieranie transformacji i
internacjonalizacji podmiotow
regionalnego ekosystemu innowacji

Ca.

Rozwijanie kompetencji pracownikéw i
podmiotow regionalnego ekosystemu
innowacji na rzecz inteligentnych
specjalizacji, transformacji cyfrowej i
innowacyjnej przedsiebiorczosci

D.4.1.

Rozwdj kompetencji pracownikéw dla
konkurencyjnosci gospodarki
regionalnej
D.4.2.

Wzmacnianie regionalnego ekosystemu
innowacji
D.4.3.
Umiedzynarodowienie podmiotéw
regionalnego ekosystemu innowacji
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Dziatania

D.1.1.
Dynamizowanie
proceséw
rozwojowych

w inteligentnych
specjalizacjach

C1. Zwiekszenie zdolnosci podmiotow regionalnego ekosystemu innowacji do
generowania i wdrazania innowacji oraz nowoczesnych rozwigzan technologicznych

1. Poprawa poziomu innowacyjnosci gospodarki regionu na tle Europy

Dziatania podjete na rzecz wzmocnienia potencjatu innowacyjnego podmiotow

w inteligentnych specjalizacjach w latach 2014-2020 wymagajg kontynuacji, aby przejs¢
od fazy wspierania inwestycji w infrastrukture badawczg i wdrozeniowg w kierunku
realizacji projektow badawczo-rozwojowych. Z jednej strony wsparcie dla
indywidualnych projektéw przyczynia¢ sie bedzie do wzmocnienia konkurencyjnosci
Slaskich przedsiebiorstw na arenie miedzynarodowej, z drugiej zas dedykowane
dziatania zwigzane z procesami przedsiebiorczego odkrywania bedg przektadac sie na
konkretne agendy badawcze, co pozwoli na uruchomienie wspdlnych inicjatyw
wsparcia na linii samorzad wojewddztwa — Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
Zaktada sie, ze konsorcja regionalne, w ramach inteligentnych specjalizacji, w wyniku
podejmowanych wspdlnie dziatan, bedg postrzegane przez miedzynarodowe
organizacje jako wtasciwi partnerzy w realizacji europejskich agend badawczych.

D.1.2. Wdrazanie
innowacji w
przedsiebiorstwach

Mate i srednie przedsiebiorstwa zmagaja sie z przejsciem od projektéw badawczych,
w ramach ktérych powstajg nowe rozwigzania technologiczne, do wprowadzania
innowacyjnych produktéw iustug na rynek. Majgc na uwadze: coraz bardziej
wymagajace obostrzenia prawne (dyrektywy europejskie, traktaty miedzynarodowe) i
rynkowe (normy i standardy sektorowe), specyfike projektéw innowacyjnych (potrzeba
nowych kompetencji i infrastruktury), a takze role wtasnosci intelektualnej w
zapewnianiu pozycji na arenie miedzynarodowej, konieczne sg dziatania wspierajgce
projekty rozwojowo-wdrozeniowe w przedziale TRL 6-10 wraz ze wsparciem rozbudowy
infrastruktury B+R przedsiebiorstw i z komponentem dotyczacym zabezpieczenia
wtasnosci intelektualnej oraz uzyskania niezbednych certyfikacji. Przedsiebiorstwa
przechodzgce przez ten proces skorzystajg ze wsparcia zwigzanego ze skalowaniem
wdrozenia produktdw innowacyjnych, w ramach ktérego beda miaty mozliwosé
rozbudowy infrastruktury technicznej, zatrudniania specjalistow, a takze rozszerzenia
zakresu zabezpieczenia wtasnosci intelektualnej oraz uzyskania niezbednej certyfikacji
na wybranych rynkach miedzynarodowych. Nie bez znaczenia jest rola przedsiebiorstw
duzych, ktére w tancuchach wartosci mogg uwzglednia¢ we wtasnych procesach
innowacyjnych rozwigzania pochodzace od regionalnych MSP. Zakifada sie zatem
mozliwos$¢ wsparcia przedsiebiorstw duzych w zakresie prac badawczo-rozwojowych i
wdrazania innowacyjnych rozwigzan, w tym dostarczanych przez MSP.

D.1.3.
Wzmacnianie
infrastruktury
badawczej na rzecz

Zarowno uczelnie, jak i jednostki naukowo-badawcze przeszty w latach 2014-2020
istotne procesy transformacji merytorycznej oraz organizacyjnej. Dziatania
konsolidacyjne w ramach Sieci Badawczej tukasiewicz oraz szczegdlne wsparcie
skierowane do wybranych uczelni badawczych przyczynity sie do uporzadkowania
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regionalnego specjalizacji i wzmocnienia kompetencji wokdt przewag konkurencyjnych
partnerstwa poszczegdlnych podmiotdw w sektorze badawczo-rozwojowym. Réwniez instytucje
nauka-biznes otoczenia biznesu, w tym parki technologiczne, inkubatory oraz klastry, wzmocnity

swojg role jako integratorzy ustug innowacyjnych, opartych na infrastrukturze
badawczo-rozwojowej, co przyczynito sie do intensyfikacji wspotpracy z
przedsiebiorstwami i identyfikacji ich potrzeb rozwojowych. Tym samym uwidocznione
zostaly obszary wymagajace dalszego wsparcia w zakresie rozbudowy infrastruktury
badawczej. Zostanie ono uruchomione w celu usprawnienia oferty wspdtpracy
instytucji otoczenia biznesu, wuczelni i jednostek badawczo-rozwojowych
z przedsiebiorstwami w regionie i poza nim. Dodatkowo unowoczesnianie
infrastruktury i zwigzane z tym dziatania, zmierzajgce do podniesienia kompetencji w
zakresie komercjalizacji wynikéw badan i wspdtpracy z przedsiebiorstwami, pomoga
podmiotom z sektora badawczo-rozwojowego wzmochi¢ aktywno$¢ w ramach
miedzynarodowych konsorcjéw i projektéw badawczo-rozwojowych.

C2. Zapewnienie inkluzywnej transformacji cyfrowej w gospodarce i spofeczenstwie

Il. Transformacja cyfrowa w gospodarce i w spofeczeristwie minimalizujgca ryzyko
wykluczenia cyfrowego

Aby na jak najszerszg skale zapewni¢ absorpcje przez mikro-, mate i srednie

przedsiebiorstwa technologii informacyjnych i komunikacyjnych, do tematu transformacji
cyfrowej w przedsiebiorstwach nalezy podejs¢ catosciowo, uwzgledniajgc wszelkie
aspekty digitalizacji, w tym miedzy innymi: platformy Internetu Rzeczy, urzadzenia i
aplikacje mobilne, zaawansowane interakcje cztowiek-maszyna, zautomatyzowane i
zrobotyzowane systemy z wykorzystaniem inteligentnych czujnikéw i sztucznej
inteligencji, rozszerzong i wirtualna rzeczywistosé, systemy zarzadzania wielkimi zbiorami
danych, blockchain, prosumenckie modele biznesu, strony internetowe, sklepy online,

D.2.1 platformy komunikacyjne z klientami oraz aktywno$¢ w mediach spotecznosciowych

. . i korzystanie z ustug w chmurze, komunikatoréw, platform konferencyjnych badz
Wspieranie

. oprogramowania do zdalnej pracy. Podejscie to pozwala przekonac firmy do transformacji
kompleksowej . . . . . . - . .

. cyfrowej — niezaleznie od skali, rodzaju dziatalnosci czy poziomu zaawansowania
transformacji

L technologicznego. Wsparcie inwestycji w technologie informacyjne i komunikacyjne
cyfrowej MSP

poprzedzone bedzie dziataniami informacyjnymi, szkoleniowymi oraz doradczymi, w tym
w ramach regionalnych/krajowych i tematycznych hubdw innowacji cyfrowych. Ze
wzgledu na inne potrzeby firm o charakterze ustugowym i firm typowo przemystowych,
zaktada sie rozrdznienie instrumentow wsparcia inwestycji w IT dla przedsiebiorstw w
zakresie wdrazania technologii cyfrowych. Jednoczesnie kluczowe znaczenie powinny
mie¢ dziatania na rzecz uswiadamiania przedsiebiorstwom i sektorowi publicznemu
zagadnien cyberbezpieczeristwa oraz wsparcie inwestycyjne, zwigzane @z
zabezpieczeniem infrastruktury sieciowej, infrastruktury technicznej, inteligentnych
urzadzen, a takze danych.
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D.2.2.
Tworzenie
inteligentnych
produktéw i
ustug sektora
publicznego,
wychodzacych
naprzeciw
wyzwaniom
spotecznym

Specyficzny uktad urbanistyczny w aglomeracjach wojewddztwa $lgskiego oraz czynniki
historyczne i spoteczno-gospodarcze stanowig podstawe szeregu wzywan
sformutowanych w strategii ,Slaskie 2030”. Dzieki integracji dziatan zwigzanych
ze zbieraniem danych, ich przetwarzaniem i ponownym wykorzystaniem, a takze dzieki
wdrozeniu inteligentnych rozwigzan w obszarze transportu, edukacji, zdrowia, kultury czy
zarzadzania mediami i sSrodowiskiem, sektor publiczny moze podnies¢ jakosé swoich
ustug i zwiekszy¢ efektywnosé oraz skutecznos¢ dziatan. Dla niektérych probleméw
istniejg juz rozwigzania, ktére mozna kupi¢ na rynku. Natomiast inne obszary
problemowe wymagajg specyficznego podejscia, w tym prac badawczo-rozwojowych po
stronie przedsiebiorstw, w celu opracowania dedykowanych rozwigzan oraz dziatan
demonstracyjnych na mniejsza skale po stronie podmiotéw publicznych, jeszcze przed ich
wdrozeniem w wiekszym wymiarze. W zwigzku z powyiszym promowane bedzie
budowanie konsorcjow przedsiebiorstw i miast w kontekscie projektéw inteligentnych
miast, w ramach ktérych realizowane bedg aktywnosci badawczo-rozwojowe
i demonstracyjne po stronie przedsiebiorstw oraz projekty inwestycyjne po stronie miast.
W pierwszej kolejnosci dotyczy¢ mogg one inteligentnych urzadzen, sztucznej inteligencji
oraz metod analizy duzych zbioréw danych, wychodzacych naprzeciw problemom
i wyzwaniom, przed ktérymi stojg rdine grupy spoteczne (np. osoby starsze i te
z dysfunkcjami) lub pomagajacych budowac¢ sSwiadomos¢ wptywu na s$rodowisko
i rozwigzywac wybrane problemy ekologiczne. Wsparcie inwestycyjne, skierowane na
opracowania i testowanie w okreslonych srodowiskach cyfrowych innowacji dla
spoteczenstwa, w tym innowacji bazujgcych na podejsciu prosumenckim, moze
przyczyni¢ sie do rozwigzywania problemdw, z jakimi sektor publiczny czy lokalne
organizacje pozarzgdowe obecnie sobie nie radzg. Wyzwaniem moze okaza sie
zapewnienie spojnosci z ustawa Prawo zamdwien publicznych i regulacjami dotyczacymi
partnerstw publiczno-prywatnych. Dlatego tez, réwnolegle z pracami nad instrumentami
wsparcia, prowadzone bedg dziatania zmierzajgce do wypracowania dobrych wzorcéow w
zakresie interpretacji i stosowania przepisOw prawa, zwigzanych z organizowaniem
wspolnych projektéw innowacyjnych na styku samorzadu i biznesu.

C3. Wspieranie konkurencyjnosci i skutecznej transformacji podmiotow regionalnego
ekosystemu innowacji w kierunku krajowych i miedzynarodowych czempionow

D.3.1.
Kompleksowe
wsparcie
start-upow

Ill. Zmniejszanie atomizacji struktury gospodarczej, w warunkach rosnqcej presji
miedzynarodowej konkurencji i wymogow prawnych na funkcjonowanie matych firm

W wojewddztwie $lgskim funkcjonuje wiele inicjatyw promujgcych zaktadanie i rozwaj
firm technologicznych. Rézne instytucje publiczne oraz prywatne angazujg sie w dziatania
preinkubacyjne, oferujgc doradztwo Ilub organizujgc konkursy na biznesplany i
prezentacje pomystéow, pomagajgac pomystodawcom przy budowaniu Srodowiska
dostawcow, partnerow i potencjalnych klientow wokdt danego przedsiewziecia.
Zapewnienie sprawnego przejscia z fazy koncepcyjnej do realiéw dziatalnosci biznesowej

wymaga dalszego wzmacniania srodowiska podmiotow zapewniajacych finansowanie na
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etapie seed oraz kolejnych rund inwestycyjnych, zaréwno ze sSrodkédw publiczno-
prywatnych, jak i prywatnych. W ramach zapewniania kapitatu wysokiego ryzyka zaktada
sie finansowanie istniejgcych i nowych funduszy, gwarantujacych finansowanie o skali
pojedynczej inwestycji: 1 min zt, 2-4 miIn zt, 4-15 min zt. Fundusze te powinny rozwijac¢
relacje partnerskie z animatorami Srodowisk start-upowych i wraz z nimi budowac spdjny
przekaz oraz przygotowywac najciekawsze pomysty w fazie preinkubacji. Istotng role
beda odgrywac parki naukowo-technologiczne, inkubatory i akceleratory oraz ich sieci,
ktére w sposdb kompleksowy zapewniajag mtodym firmom dostep do infrastruktury,
wiedzy, kapitatu oraz kontaktéw naukowo-badawczych i biznesowych w ramach ich
ekosystemdéw. Ponadto, majac na uwadze istotng role duzych przedsiebiorstw
w gospodarce regionalnej, wazne jest angazowanie tych firm w projekty typu scale-up,
zapewniajgce wdrozenia innowacyjnych rozwigzan start-updw z regionu na szerszg skale.

D.3.2.
Aktywizowanie
srodowisk
klastrowych

Animowanie inicjatyw klastrowych wigze sie z duzym zaangazowaniem i wymaga
konsekwencji oraz wytrwatosci. Przyktadem tego moze by¢ kilka regionalnych klastréw,
ktére ugruntowaty swojg pozycje na arenie krajowej i w ramach systemu Krajowych
Klastrow Kluczowych korzystajg i beda korzystaty ze wsparcia na poziomie centralnym.
Aby kolejne Srodowiska gospodarcze mogty wykorzysta¢ efekt synergii w branzy lub
tancuchu wartosci, w regionie wspierany bedzie rozwdj inicjatyw klastrowych na etapie
zalgzkowym (rok 1-3) o tematyce zwigzanej z inteligentnymi specjalizacjami. Istniejace
inicjatywy klastrowe z kilku-, kilkunastoletnim doswiadczeniem mogg z kolei skorzystac¢
ze wsparcia na realizacje nowej ustugi.

D.3.3.
Wspieranie
transformacji
i internacjo-
nalizacji
podmiotow
regionalnego
ekosystemu
innowacji

Ciggta transformacja jest naturalnym procesem kazdej gospodarki regionalnej.
Zmieniajace sie uwarunkowania i pojawiajace na horyzoncie nowe mozliwosci wymagaja
od firm ciagtych dopasowan (wtgcznie ze zmiang modeli biznesu, co wynika z rosngcego
znaczenia cyfryzacji, dostarczania produktéw jako ustug czy prosumeryzmu) oraz
powiekszania skali dziatalnosci. W tych aktywnoéciach MSP beda w regionie wspierane
przez system voucheréw na ustugi realizowane przez 10B, a takie przez zwrotne
instrumenty finansowe ischematy gwarancyjno-poreczeniowe. Regionalne marki
produktowe oraz produkty specjalizacji regionalnych bedg ponadto wspierane w zakresie
promocji eksportu czy budowania obecnosci w miedzynarodowych taricuchach dostaw.
Zapleczem dla transformacji MSP stang sie 10B, ktérych regionalna sie¢ zostanie
wzmocniona infrastrukturalnie i zasobowo. Wsparcie bedzie réwniez udzielane na
przygotowanie terendw inwestycyjnych, dajgcych przestrzen do rozwoju firmom
wywodzgcym sie zregionu, ale tez inwestorom zewnetrznym, wigczajgcym
wojewddztwo $lgskie w swojg optyke dziatalnosci. Wyscig technologiczny na swiecie
wymusza takze i na podmiotach szkolnictwa wyzszego i nauki dokonywanie transformacji
organizacyjnej oraz kompetencyjnej. Wsparcie tych podmiotdw w procesach
transformacji ma przyczynic¢ sie do wzmocnienia ich pozycji w obszarze dyfuzji innowacji
(komercjalizacja wynikdéw prac badawczo-rozwojowych) i do intensyfikowania
aktywnosci na arenie miedzynarodowe;j.
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D.4.1. Rozwdj
kompetenc;ji

pracownikow i
przedsiebiorstw
dla
konkurencyjnosci
gospodarki
regionalnej

C4. Rozwijanie kompetencji pracownikéw i podmiotow regionalnego ekosystemu
innowacji na rzecz inteligentnych specjalizacji, transformacji cyfrowej i innowacyjnej
przedsiebiorczosci

IV. Zwiekszanie integracji ekosystemu innowacji wspierajgcego rozwéj kompetencji w
gospodarce wojewddztwa slgskiego

Dotychczasowe doswiadczenia z funkcjonowania systemu wspotfinansowania tzw. ustug
miekkich dla firm w ramach Bazy Ustug Rozwojowych z aktywnym udziatem operatoréw
(Podmiotowego Systemu Finansowania) wskazujg na zasadnos$¢ kontynuacji tego
podejscia, ukierunkowanego na podnoszenie kompetencji pracownikéw w gospodarce
regionalnej oraz zwiekszanie zdolnosci adaptacyjnej zaréwno ich samych, jak i firm. Z
perspektywy cyfryzacji istotne jest wsparcie rozwoju kompetencji cyfrowych
pracownikéw dla sprawnego funkcjonowania i biznesu, i wspotczesnej administracji. W
tym konieczne jest m.in. skupienie na zaawansowanych kompetencjach z zakresu
cyberbezpieczenstwa i gospodarki opartej o dane. Przedsiewziecia podejmowane w tym
zakresie zostang uzupetnione o bezposrednie wsparcie dla 10B oraz zarzadzajacych
inicjatywami klastrowymi, w odpowiedzi na potrzebe dalszej profesjonalizacji ich
dziatalnosci. Nie bez znaczenia dla wzmacniania wspotpracy w ramach inteligentnych
specjalizacji sg dziatania szkoleniowe i doradcze na rzecz rozwoju kompetencji oraz
doskonalenia kadry naukowej w podmiotach szkolnictwa wyzszego i nauki, zaréwno w
dziedzinach ich specjalizacji, jak i w zakresie zarzadzania infrastrukturg badawczg czy

komercjalizacji wynikéw prac badawczo-rozwojowych i wspoétpracy z biznesem.

D.4.2.
Wzmacnianie
regionalnego

Wojewddztwo Slgskie bedzie kontynuowato inicjatywy na rzecz regionalnego ekosystemu
innowacji poprzez dalszg dziatalnos¢ Sieci Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych
(SO RIS) oraz upowszechnienie idei regionalnych cyfrowych hubdw innowacji. W
pierwszym przypadku wsparcie skierowane zostanie na sieciowanie przedsiebiorstw i
jednostek naukowych na rzecz inteligentnych specjalizacji. W drugim — na koszty
operacyjne oraz dziatalnoéci informacyjnej, szkoleniowej i doradczej, skierowanej do MSP

Wzmacnianie
kompetencji na
rzecz
umiedzynarodow
ienia podmiotow
regionalnego
ekosystemu
innowacji

ekosystemu w ramach dziatalnosci hubdw. Zakfada sie takze komponent inwestycyjny dla

Innowacji demonstratoréw. Aktywnoéé podmiotéw obu typéw zapewni w regionie ciggtoéé
proceséw przedsiebiorczego odkrywania, sieciowania i dziatan brokerskich w obrebie
inteligentnych specjalizacji.

D.4.3 Wybrane instytucje otoczenia biznesu oraz podmioty szkolnictwa wyzszego i nauki, a wraz

z nimi wspotpracujgce przedsiebiorstwa, korzystaty dotychczas z mozliwosci
wspotfinansowanej ze srodkéw europejskich wspdtpracy miedzynarodowej w ramach
programow wspierajacych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg, rozwdéj firm czy
usprawnienie instrumentéw polityki regionalnej. Uzyskane w ten sposdb doswiadczenia
inspirujg do budowania miedzynarodowych relacji biznesowych oraz dokonywania zmian
w modelach biznesu. W regionie promowane bedzie budowanie otwartosci na nowe
trendy technologiczne i rynkowe przez wspieranie procesu przygotowawczego do udziatu

MSP, instytucji otoczenia biznesu oraz podmiotéw szkolnictwa wyzszego i nauki

w miedzynarodowych programach na rzecz rozwoju innowacji. W szczegdlnosci
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wspierane beda dziatania szkoleniowe i doradcze w zakresie rozwoju kwalifikacji
zespotdw naukowo-badawczych, w tym w kontekscie wzmocnienia ich kompetencji w
kierunku dyfuzji innowacji w dziedzinach zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami.
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Projekty flagowe

Nazwa

Odpowiedz na cel
szczegotowy RSI

C1. Zwiekszenie zdolnosci podmiotéw regionalnego ekosystemu innowacji do
generowania i wdrazania innowacji oraz nowoczesnych rozwigzan technologicznych

C3. Wspieranie konkurencyjnosci i skutecznej transformacji podmiotéw regionalnego
ekosystemu innowacji w kierunku krajowych i miedzynarodowych czempionéw

Rola w realizacji
Strategii ,,Slaskie

Projekt wpisuje sie w przedsiewziecie ,Innowacyjne Slgskie, Autostrada Firm
Przysztosci” w zakresach:

2. Wsparcie rozwoju i wspotpracy firm dziatajgcych w obszarach inteligentnych

2030” specjalizacji.
5. Wsparcie firm w zakresie dziatalnosci eksportowe;.
e Regionalne agendy badawcze dla zielonej gospodarki.
e Specjalistyczne ustugi wsparcia dla wdrazania ekoinnowacji w firmach — zielona
Zakres transformacja przedsiebiorstw.

e Promocja wypracowanych rozwigzan na rynkach miedzynarodowych.
e Wsparcie finansowe — Slgski Fundusz Rozwoju Ekoinnowacji.

Zamierzony efekt

e Generowanie i wdrazanie zielonych innowacji technologicznych i nie
technologicznych.

e Rozpoznawalnos¢ podmiotdw z regionu na arenie miedzynarodowe;.

e Zwiekszenie poziomu dywersyfikacji gospodarki regionu.

Nazwa

Odpowiedz na cel
szczeg6towy RSI

C1. Zwiekszenie zdolnosci podmiotéw regionalnego ekosystemu innowacji do
generowania i wdrazania innowacji oraz nowoczesnych rozwigzan technologicznych
C3. Wspieranie konkurencyjnosci i skutecznej transformacji podmiotéw regionalnego
ekosystemu innowacji w kierunku krajowych i miedzynarodowych czempionéw

C4. Rozwijanie kompetenc;ji pracownikow i podmiotow regionalnego ekosystemu
innowacji na rzecz inteligentnych specjalizacji, transformacji cyfrowej i innowacyjnej
przedsiebiorczosci

Rola w realizacji
Strategii ,,Slaskie
2030”

Projekt wpisuje sie w przedsiewziecie ,Innowacyjne Slaskie, Autostrada Firm
Przysztosci” w zakresach:

1. Inwestycje w zakresie wysokospecjalistycznych, zintegrowanych centrow
przemystowych i badawczych (parki technologiczne w obszarze inteligentnych
specjalizacji — sie¢ regionalna, uczelnie i centra badawcze szkdt wyzszych, centra B+R,
jednostki naukowo-badawcze, instytuty badawcze).

2. Wsparcie rozwoju i wspotpracy firm dziatajgcych w obszarach inteligentnych
specjalizacji.

7. Rozwdj i kompleksowe wsparcie procesu patentowego i wdrozen.
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e Wsparcie liderow wsrod parkow naukowo-technologicznych w celu agregaciji i
wsparcia firm o wysokim potencjale technologicznym.

Zakres e Wzmocnienie zasobdw technologicznych wokot inteligentnych specjalizacji.

o Realizacja projektow typu scale-up.

e Promocja regionu jako silnego osrodka wsparcia innowacji technologicznych.

e Rozwadj firm technologicznych bazujacych na dedykowanej infrastrukturze
Zamierzony efekt technologiczne;j.

e Skuteczne pozyskiwanie mtodych firm technologicznych spoza regionu i kraju.

C1. Zwiekszenie zdolnosci podmiotéw regionalnego ekosystemu innowacji do
Odpowiedz na cel | generowania i wdrazania innowacji oraz nowoczesnych rozwigzan technologicznych

szczegétowy RSI || C3. Wspieranie konkurencyjnoéci i skutecznej transformacji podmiotéw regionalnego
ekosystemu innowacji w kierunku krajowych i miedzynarodowych czempionow

Projekt wpisuje sie w przedsiewziecie ,Innowacyjne Slaskie, Autostrada Firm

Przysztosci” w zakresach:

1. Inwestycje w zakresie wysokospecjalistycznych, zintegrowanych centréow

Rola w realizacji || przemystowych i badawczych (parki technologiczne w obszarze inteligentnych

Strategii ,,Slaskie | specjalizacji — sie¢ regionalna, uczelnie i centra badawcze szkét wyzszych, centra B+R,
2030” jednostki naukowo-badawcze, instytuty badawcze).

2. Wsparcie rozwoju i wspotpracy firm dziatajgcych w obszarach inteligentnych

specjalizacji.

5. Wsparcie firm w zakresie dziatalnosci eksportowe;.

e Regionalna agenda badawczo-wdrozeniowa dla technologii medycznych.

e Platforma wspotpracy branzowej, ukierunkowanej na budowanie partnerstw
miedzynarodowych w zakresie technologii dla medycyny.

e Aktywnosci demonstracyjne i przestrzenie ekspozycyjne wspomagajgce rozwaj
i upowszechnianie technologii dla medycyny.

Zakres e Budowanie kompetencji przedsiebiorczych oraz interdyscyplinarnego podejscia do
tworzenia wyrobédw medycznych.

e Wsparcie wykorzystania: sztucznej inteligencji, uczenia maszynowego oraz robotyki
ustugowej w rozwoju technologii dla medycyny.

e Promocja regionu jako miejsca rozwoju i Swiadczenia nowoczesnych ustug
medycznych.

. e Rozwadj firm opracowujgcych technologie i produkty dla medycyny na poziomie
Zamierzony efekt

biezgcego Swiatowego stanu techniki.

76



% Slaskie.

r

Regionalna J [ ]
Strategia
Innowacji

==

Odpowiedz na cel
szczegotowy RSI

C1. Zwiekszenie zdolnosci podmiotéw regionalnego ekosystemu innowacji do
generowania i wdrazania innowacji oraz nowoczesnych rozwigzan technologicznych

Rola w realizacji
Strategii ,,Slaskie

Projekt wpisuje sie w przedsiewziecie ,Innowacyjne Slaskie, Autostrada Firm
Przysztosci” w zakresie:

1. Inwestycje w zakresie wysokospecjalistycznych, zintegrowanych centréw
przemystowych i badawczych (parki technologiczne w obszarze inteligentnych

2030”
specjalizacji — sie¢ regionalna, uczelnie i centra badawcze szkoét wyzszych, centra B+R,
jednostki naukowo-badawcze, instytuty badawcze).
e Inwentaryzacja i zmapowanie zasobow regionalnej kluczowej infrastruktury
badawczej.
Zakres e Stworzenie dedykowanego funduszu dla utrzymania regionalnej kluczowej

infrastruktury badawcze;j.

e Tworzenie nowej infrastruktury badawczej: Europejskie Centrum Immunoterapii
Nowotwordw,

Zamierzony efekt

e Dostep do wysokospecjalistycznych centrow badawczych w obszarach
inteligentnych specjalizacji.

Nazwa

Odpowiedz na cel
szczegotowy RSI

C1. Zwiekszenie zdolnosci podmiotéw regionalnego ekosystemu innowacji do
generowania i wdrazania innowacji oraz nowoczesnych rozwigzan technologicznych

Rola w realizacji
Strategii ,,Slaskie

Projekt wpisuje sie w przedsiewziecie ,Innowacyjne Slaskie, Autostrada Firm
Przysztosci” w zakresach:

1. Inwestycje w zakresie wysokospecjalistycznych, zintegrowanych centréow
przemystowych i badawczych (parki technologiczne w obszarze inteligentnych
specjalizacji — sie€ regionalna, uczelnie i centra badawcze szkdt wyzszych, centra B+R,

2030”
jednostki naukowo-badawcze, instytuty badawcze).
2. Wsparcie rozwoju i wspotpracy firm dziatajgcych w obszarach inteligentnych
specjalizacji.
e Animowanie i finansowanie pilotazy oraz demonstratorow technologii sprzyjajgcych
7ak rozwojowi inteligentnych dzielnic miast i zaawansowanych ustug publicznych.
akres .
e Realizowanie living labdow przez konsorcja MSP, instytucji naukowych, Instytucji
Otoczenia Biznesu i JST.
Zamierzony efekt | e Usprawnienie i przyspieszenie proceséw rozwoju nowych produktow i ustug.
Nazwa

Odpowiedz na cel
szczegotowy RSI

C1. Zwiekszenie zdolnosci podmiotéw regionalnego ekosystemu innowacji do

generowania i wdrazania innowacji oraz nowoczesnych rozwigzan technologicznych
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Rola w realizacji
Strategii ,,Slaskie

Projekt wpisuje sie w przedsiewziecie ,Innowacyjne Slaskie, Autostrada Firm
Przysztosci” w zakresie:

6. Rozwdj instrumentdéw finansowych oraz organizacyjnych w zakresie kreowania i

2030”
wsparcia firm wdrazajgcych nowe technologie i firm wysokiego ryzyka.
¢ Finansowanie ustug proinnowacyjnych zamawianych przez MSP w zwigzku z
Zakres wdrazaniem innowacji inkrementalnych lub przygotowaniem do bardziej

zaawansowanych zmian technologicznych.

Zamierzony efekt

e Zwiekszenie przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw.

Nazwa

Odpowiedz na cel
szczegotowy RSI

C2. Zapewnienie inkluzywnej transformacji cyfrowej w gospodarce i spoteczenstwie
regionu

Rola w realizacji
Strategii ,,Slaskie

Projekt wpisuje sie w przedsiewziecie ,Innowacyjne Slaskie, Autostrada Firm
Przysztosci” w zakresie:

2. Wsparcie rozwoju i wspotpracy firm dziatajgcych w obszarach inteligentnych

2030”
specjalizacji.
e Wsparcie tworzenia regionalnych cyfrowych produktéw i ustug publicznych dla
Zakres rozwoju zielonej energetyki, gospodarki obiegu zamknietego, zaopatrzenia w wode

i oczyszczania Sciekdw, odnowy Srodowiskowej i transformacji gospodarcze;j.

Zamierzony efekt

e Rozwadj innowacji w ustugach publicznych.

Nazwa

Odpowiedz na cel
szczegotowy RSI

C2. Zapewnienie inkluzywnej transformacji cyfrowej w gospodarce i spoteczenstwie
regionu

Rola w realizacji
Strategii ,,Slaskie
2030”

Projekt wpisuje sie w przedsiewziecie ,Innowacyjne Slaskie, Autostrada Firm
Przysztosci” w zakresie:

3. Wsparcie i rozwdj dziatalnosci Hubéw Innowacyjnosci Cyfrowych (DIH), dziatajacych
w ramach modelu one-stop-shop.
5. Wsparcie firm w zakresie dziatalnosci eksportowe;j.

7. Rozwdj i kompleksowe wsparcie procesu patentowego i wdrozen.

Zakres

e Ustugi doradcze i one-stop-shop dla przedsiebiorstw przemystowych w procesach
transformac;ji cyfrowej, w zakresie: automatyki i robotyki z uwzglednieniem
sztucznej inteligencji, cyberbezpieczenstwa, inteligentnych materiatéw i technologii
przyrostowych.

e Ustugi doradcze i one-stop-shop dla zastosowan Internetu Rzeczy w
spoteczenstwie, w tym w ramach programow rozwoju smart cities.

e Ustugi doradcze w zakresie wprowadzenia optymalizacji lub innowacji w istniejgcym

sposobie wytwarzania produktow lub swiadczenia ustug, jak réwniez wytwarzania
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nowych produktéw lub swiadczenia nowych ustug opartych na
najnowoczesniejszych technologiach cyfrowych.

Zamierzony efekt

e Zwiekszenie poziomu zastosowania technologii cyfrowych w przemysle i ustugach.
e Zwiekszenie poziomu absorpcji rozwigzan z zakresu cyfryzacji proceséw

biznesowych i komunalnych.

Nazwa

Odpowiedz na cel
szczegotowy RSI

C3. Wspieranie konkurencyjnosci i skutecznej transformacji podmiotéw regionalnego
ekosystemu innowacji w kierunku krajowych i miedzynarodowych czempionow

Rola w realizacji
Strategii ,,Slaskie

Projekt wpisuje sie w przedsiewziecie ,Innowacyjne Slaskie, Autostrada Firm
Przysztosci” w zakresach:

6. Rozwdj instrumentdéw finansowych oraz organizacyjnych w zakresie kreowania i

2030”
wsparcia firm wdrazajgcych nowe technologie oraz firm wysokiego ryzyka.
e Promocja przedsiebiorczosci innowacyjnej oraz akceleracja pomystow
technologicznych przez: doradztwo biznesowe, budowanie relacji z partnerami,
7ak dostawcami i potencjalnymi klientami; przygotowanie do proceséw inwestowania
akres

kapitatowego.
e Wsparcie finansowe fazy PoC.
e Inwestycje kapitatowe w fazie seed i pierwszej rundy inwestycyjne;j.

Zamierzony efekt

o Zwiekszenie liczby pomystéw innowacyjnych zrealizowanych w ramach nowo
powstajgcych firm.
o Zwiekszenie przezywalnosci mtodych firm technologicznych.

Nazwa

Odpowiedz na cel
szczegotowy RSI

C3. Wspieranie konkurencyjnosci i skutecznej transformacji MSP w kierunku krajowych
i miedzynarodowych czempionéw

Rola w realizacji
Strategii ,,Slaskie

Projekt wpisuje sie w przedsiewziecie ,Innowacyjne Slgskie, Autostrada Firm
Przysztosci” w zakresach:

2. Wsparcie rozwoju i wspotpracy firm dziatajgcych w obszarach inteligentnych

2030”
specjalizacji.
e Tworzenie programéw inkubacyjnych w mysl procesu Inkubacji 3.0 i programow
7ak akceleracyjnych spoétek technologicznych wraz z finansowaniem do poziomu
akres

pierwszej sprzedazy®°.

e Wsparcie I0B oferowane startupom i firmom rozwijajgcym sie.

%0 Inkubacja 3.0 to proces, w ramach ktérego mtoda firma otrzymuje wsparcie mentora, dostep do doradztwa
niezbednego w dynamicznym rozwoju firmy, dostep do inwestoréw, dostep do partneréw biznesowych w postaci
bardziej rozwinietych firm (Srednie, duze, korporacje), a takze mozliwos¢ korzystania z infrastruktury
(powierzchnie biurowe, laboratoria, maker space itp.)
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e Stworzenie programow wsparcia odpowiadajacych systemom europejskim.
e Zwiekszenie liczby firm technologicznych wprowadzajacych produkt na rynek.

Zamierzony efekt |

Odpowiedz na cel || C4. Rozwijanie kompetencji na rzecz inteligentnych specjalizacji, transformacji cyfrowej
szczeg6towy RSI | iinnowacyjnej przedsiebiorczosci

Projekt wpisuje sie w przedsiewziecie ,Innowacyjne Slaskie, Autostrada Firm

Przysztosci” w zakresie:
Rola w realizacji

o 2. Wsparcie rozwoju i wspotpracy firm dziatajgcych w obszarach inteligentnych
Strategii ,,Slaskie

specjalizacji.

2030 5. Wsparcie firm w zakresie dziatalnosci eksportowe;.
7. Rozwdj i kompleksowe wsparcie procesu patentowego i wdrozen.

e Kontynuacja dziatalnosci SO RIS.

e Usprawnienie metod i narzedzi pozwalajgcych na gromadzenie oraz
upowszechnianie wiedzy o trendach technologicznych i rynkowych w obszarach
dziatalnosci SO RIS.

e Realizacja Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania i wskazywanie nowych metod
prowadzenia procesu.

Zakres e Ustanowienie cyklicznego badania wskazanych grup przedsiebiorstw.

e Rozbudowa grupy interesariuszy kazdego z Obserwatoriow w celu budowania
statych relacji i gromadzenia wiedzy na potrzeby efektywniejszego zarzadzania

e Wypracowanie i wdrozenie ustug swiadczonych przez cztonkdw Sieci majace na celu
wsparcie firmy w regionie w zakresie m.in. wytworzenia i wdrozenia innowacji.

e Informacja i promocja dobrych praktyk.

e Inicjowanie oraz animowanie kluczowych regionalnych programoéw B+R

e Utatwienie dostepu do aktualnej wiedzy z zakresu inteligentnych specjalizacji

regionu.
Zamierzony efekt g L . . L
e Sprawny Proces Przedsiebiorczego Odkrywania z udziatem podmiotow

regionalnego ekosystemu innowacji.

Nazwa

Odpowiedz na cel || C4. Rozwijanie kompetencji na rzecz inteligentnych specjalizacji, transformacji cyfrowej
szczegotowy RSI | iinnowacyjnej przedsiebiorczosci

Projekt wpisuje sie w przedsiewziecie ,,Edukacyjne Slaskie” w zakresach:
Rola w realizacji || 1. Rozwdj infrastruktury edukacyjnej i okotoedukacyjnej, w tym uczelni wyzszych.

Strategii ,Slaskie || . Rozwdéj efektywnego systemu ksztatcenia zawodowego i reorientacji zawodowej, w
2030” tym z wiekszym wtaczeniem przedsiebiorcéw i zindywidualizowanym podejéciem do
doradztwa zawodowego.
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Zakres

e Zapewnienie podnoszenia i zmiany kwalifikacji do wykonywania pracy zwigzanej
z technologiami: odnawialnych zrédet energii, wentylacji mechanicznej wraz z
rekuperacjg, wodorowymi, elektryfikacjg transportu, renowacja budynkow,
gospodarkg zasobooszczedna.

Zamierzony efekt

e Zapewnienie zasobdw ludzkich dla sektora o duzym potencjale rozwojowym.
o Przekwalifikowanie pracownikéw odchodzgcych z sektora paliwowo-
energetycznego.

Nazwa

Odpowiedz na cel
szczegotowy RSI

C4. Rozwijanie kompetencji na rzecz inteligentnych specjalizacji, transformacji cyfrowej
i innowacyjnej przedsiebiorczosci

Rola w realizacji
Strategii ,,Slaskie

Projekt wpisuje sie w przedsiewziecie ,,Edukacyjne Slaskie” w zakresach:
1. Rozwdj infrastruktury edukacyjnej i okotoedukacyjnej, w tym uczelni wyzszych.

2. Rozwoj efektywnego systemu ksztatcenia zawodowego i reorientacji zawodowej, w
tym z wiekszym wtgczeniem przedsiebiorcéw i zindywidualizowanym podejsciem do

2030” doradztwa zawodowego.
3. Rozwdj nowych modeli ksztatcenia z wykorzystaniem innowacyjnych technologii, w
tym ICT.
e Budowa centrum technologicznego ukierunkowanego na ksztatcenie dzieci,
Zakres miodziezy i dorostych z wykorzystaniem nowoczesnych metod eksperymentu

e Promocja przedsiebiorczosci w obszarach zwigzanych z nowymi technologiami.

Zamierzony efekt

e Upowszechnienie zagadnien zwigzanych z rozwojem nowych technologii w
subregionie zachodnim (wciaz silnie zwigzanym z przemystem wydobywczym).
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System wdrazania i finansowania

Uktad podmiotow

Regionalna Strategia Innowacji stanowi element kompleksowego ukfadu operacjonalizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030”, bedacej podstawowym dokumentem planistycznym regionu. Regionalna
Strategia Innowacji przyjmowana jest przez Sejmik Wojewddztwa Slaskiego. Za jej wdrazanie odpowiedzialny jest
Samorzad Wojewddztwa. Prace koordynacyjne zwigzane z wdrazaniem Strategii sprawuje Departament Rozwoju
Regionalnego, Referat Regionalnej Strategii Innowacji.

Do gtéwnych obszaréw aktywnosci Samorzagdu Wojewddztwa w zakresie realizacji Strategii zaliczy¢ nalezy:

e alokowanie sSrodkéw przeznaczonych na realizacje postanowien strategicznych w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027,

o alokowanie $rodkéw przeznaczonych na realizacje postanowien strategicznych w ramach budzetu
wojewddztwa,

e  zabieganie o uruchomienie dodatkowych srodkéw zewnetrznych, w tym w szczegdlnosci krajowych na
realizacje postanowien strategicznych,

e zabieganie o uwzglednienie w rozwigzaniach szczebla krajowego specyfiki i skali potrzeb w zakresie
wsparcia innowacyjnosci, jakie posiada wojewddztwo $laskie ze wzgledu na zachodzgce procesy
transformacji,

e wspieranie inicjatyw uczestnikdw regionalnego ekosystemu na rzecz innowacji,

e wspieranie inicjatyw lokalnych na rzecz innowacyjnosci.

W zakresie zarzadzania Regionalnej Strategii Innowacji Zarzagd Wojewddztwa positkuje sie opinig dwadch
gremiow, w sktad ktorych powotywani sg przedstawiciele Srodowisk tworzgcych regionalny ekosystem na rzecz
innowacji. Tymi gremiami s3: Komitet Sterujacy Regionalnej Strategii Innowacji oraz Slaska Rada Innowacji.
Komitet Sterujacy petni funkcje opiniodawczo-doradcza dla Zarzadu Wojewddztwa w sprawach zwigzanych z
wdrazaniem Regionalnej Strategii Innowacji oraz programowaniem, koordynacjg, realizacjg, monitorowaniem i
oceng polityki rozwoju wojewddztwa w zakresie innowacji. Dziatania Komitetu Sterujgcego sg wspierane przez
Slaskg Rade Innowacji, ktérej celem jest podejmowanie prac merytorycznych nad gtdwnymi zadaniami
wynikajacymi z biezgcych potrzeb regionu w zakresie rozwoju innowacyjnego. Wynikiem prac Rady jest
przedstawianie opinii i raportow eksperckich na posiedzeniach Komitetu Sterujgcego.

Do kluczowych partneréw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji zaliczy¢ nalezy w gtdwnej mierze podmioty
tworzace Sie¢ SO RIS oraz pozostate: uczelnie, instytuty naukowe, instytucje otoczenia biznesu, inicjatywy
klastrowe i fundusze, ktére nie sg bezposrednio wtaczone w Sie¢ SO RIS. Interdyscyplinarne monitorowanie i
ewaluowanie inteligentnych specjalizacji bazowato bedzie na utworzeniu interdyscyplinarnych grup dla
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa $lgskiego oraz procesie foresightowym. Zaktada sie, ze utworzone
zostang interdyscyplinarne grupy inteligentnych specjalizacji wojewddztwa $laskiego, do ktérych oddelegowani
zostang przedstawiciele réznych obserwatoriow wchodzacych w sktad sieci SO RIS. Grupy te stanowi¢ bedg
opiniotwdrcze forum dla podejmowania biezgcych decyzji w zakresie szczegétowych rozwigzan dotyczgcych
realizacji polityki wobec inteligentnych specjalizacji, gtdwnie w zakresie tworzenia wytycznych dla wyboru i
realizacji kluczowych regionalnych projektow badawczo-rozwojowych. Natomiast foresight ,Technologie
wojewodztwa $lgskiego w perspektywie do 2050” bedzie kolejng edycjg duzego regionalnego przedsiewziecia w
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zakresie studiéw prospektywnych, angazujgcego szeroka grupe ekspertéw, wywodzacych sie z regionalnego
ekosystemu na rzecz innowacji jak i zewnetrznych. Zaktada sie, ze (wzorem dotychczasowych doswiadczen)
proces foresightowy pozwoli na wyznaczenie kluczowych obszaréw tematycznych dtugookresowej polityki
rozwoju technologicznego regionu.

Ramy finansowe

Gtéwnym Zrédtem finansowania dla Regionalnej Strategii Innowacji beda srodki z Funduszy Europejskich SL na
lata 2021-27, zwigzane z realizacjg Celu 1. Polityki Spojnosci. Wktady na wspoétfinansowanie projektéw pochodzié
majg ze srodkdw wiasnych beneficjentdw — ewentualnie, w ramach inzynierii finansowej, uzupetnione o srodki w
ramach instrumentow typu pozyczki, kredyty, poreczenia czy kapitat wysokiego ryzyka — oraz z publicznych
srodkéw regionalnych i krajowych.

Przewiduje sie réwniez, ze w wyniku dziatan podejmowanych przez przedsiebiorstwa iinne organizacje w
ekosystemie innowacji wojewoddztwa $lgskiego wykorzystywane bedg dostepne srodki finansowe w ramach
krajowych Programoéw Operacyjnych oraz miedzynarodowych programdw wsparcia na rzecz promocji badan i
rozwoju (Horyzont Europa). W celu zwiekszenia wspdtpracy miedzyregionalnej, w tym w kontekscie wymiany
dobrych praktyk i realizacji wspdlnych inwestycji czy nawigzania wspotpracy naukowe;j i biznesowej, przewiduje
sie promocje europejskich programéw wsparcia.

Jednym z mechanizméw finansowania, wspierajgcych realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych ze Strategig, beda
$rodki pozostajace w dyspozycji Slaskiego Funduszu Rozwoju. Zostat on powotany w celu zbudowania trwatego,
wieloletniego sytemu finansowania mikro,- matych i srednich przedsiebiorstw, a takze jednostek samorzadu
terytorialnego w regionie w oparciu o finansowe instrumenty zwrotne. Celowym bytoby, aby srodki pochodzace
z narzedzi zwrotnych nakierowane zostaty na realizacje Regionalnej Strategii Innowacji i finansowaty czes¢ jej
celdw juz od momentu wdrozenia.

Przewiduje sie, ze rowniez srodki dostepne w ramach Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci
beda mogty, czesciowo, finansowad cele Strategii, szczegdlnie w ujeciu przeobrazenia gospodarki i rozwoju
zasobow ludzkich. Kierunki wsparcia zostaty w tym kontekscie uwzglednione w matrycy logiki interwencji
Regionalnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa Slaskiego 2030.

Zasady

Do kluczowych zasad determinujgcych wdrazanie RSI nalezg te okreslone w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Slaskiego ,,Slaskie 2030”, w tym w szczegdlnosci zasady:

e partnerstwa i wspotpracy (liczni aktorzy zaangazowani w oparciu o trwate i Swiadome relacje),

e subsydiarnosci (kazde dziatanie programowane i realizowane na mozliwie najnizszym, ale jednoczesnie
efektywnym poziomie),

e koncentracji tematycznej (nadanie priorytetu obszarom inteligentnych specjalizacji regionu),

e intensywnosci wsparcia (kumulowanie wielkosci wsparcia na rzecz inteligentnych specjalizacji regionu),
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spojnosci (zgodnos¢ dokumentéw strategicznych i planistycznych z krajowymi oraz europejskimi
dokumentami programowymi),

podejmowania decyzji w oparciu o dowody (prowadzenie polityki na podstawie zdobytego
doswiadczenia, zgromadzonych danych, wnioskdw, rekomendacji, oceny jej efektywnosci oraz analiz
prospektywnych),

elastycznosci (dostosowywanie do pojawiajacych sie szans i mozliwosci dynamizacji rozwoju, w tym w
szczegblnosci prowadzenie procesu przedsiebiorczego odkrywania),

warunkowosci (udzielanie wsparcia tylko po spetnieniu okreslonych warunkow),

zréwnowazonego rozwoju i inwestowania (integrowanie spotecznego i gospodarczego wymiaru rozwoju
przy jak najmniejszej presji na Srodowisko oraz przestrzen),

przezornosci (ostroznosci) w odniesieniu do Srodowiska (doktadanie nalezytej starannosci w ocenie
skutkow, jakie dla Srodowiska moze przynies¢ nowo podejmowana decyzja lub uruchomiana
dziatalnosg),

prewencji (zapobiegania) w odniesieniu do Srodowiska (przeciwdziatanie negatywnym skutkom dla
Srodowiska na etapie planowania).
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Monitoring i ewaluacja

Uktad podmiotow

Monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji stanowi element systemu monitoringu i ewaluacji Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 2030”.

Odpowiedzialnos¢ za prowadzanie monitoringu i ewaluacji wdrazania RSI spoczywa na Zarzadzie Wojewddztwa
Slaskiego. Jednostka odpowiedzialng za prowadzenie monitoringu i cyklicznych ewaluacji bedzie Departament
Rozwoju Regionalnego.

Ramowy program badan ewaluacyjnych:

. exante—2021r,
. w trakcie 2026 r.,
o ex post—2031r,
. 3 ewaluacje tematyczne wynikajace z biezgcych potrzeb.

Cykliczne i tematyczne ewaluacje departament poprowadzi drogg zamawiania niezaleznych opracowan
eksperckich oraz w formule konsultacji z opisanymi wczesniej gremiami, w skfad ktérych powotywani sg
przedstawiciele srodowisk tworzgcych regionalny ekosystem na rzecz innowacji, tj. z Komitetem Sterujgcym
Regionalnej Strategii Innowacji oraz ze Slaska Radg Innowacji.

Regionalne Obserwatoria Specjalistyczne bedg prowadzi¢ wieloletnie badania grup firm, ktorych dobor i liczbe
wskaze opracowana na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego metodologia badania. Dane
bedg zawarte w raportach rocznych z Obserwatoriow oraz bedg przekazywane cyklicznie, zgodnie z metodologia
do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego. W ten sposéb Urzad Marszatkowski bedzie dysponowat
nowym wiarygodnym zasobem stale aktualizowanej wiedzy, pochodzacej wprost od przedsiebiorstw. Prowadzone
badania wspomogg rowniez w znacznym stopniu PPO w regionie.

Wskazniki monitoringu Regionalnej Strategii Innowacji

Jednym ze wskaznikow monitorowanych podczas realizacji Regionalnej Strategii Innowacji bedzie pozycja
wojewodztwa $lgskiego w rankingu Regional Innovation Scoreboard. Wedtug rankingu z 2019 roku potencjat
innowacyjny wojewddztwa S$lgskiego wynosit 51,4% sredniej wartosci potencjatu Unii Europejskiej.
Wojewddztwo znajduje sie w grupie umiarkowanych innowatoréw a w ogdélnym rankingu uplasowato sie na 202

miejscu.
) . ) ) 51,4
RII* https://interactivetool.eu/RIS/index.html Corocznie (2019) Wzrost
) ) ) ) ) 202
Pozycja https://interactivetool.eu/RIS/index.html Corocznie (2019) Wzrost
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Umiarkowany

. Wzrost
innowator

Grupa https://interactivetool.eu/RIS/index.html Corocznie

Uwagi:

*RIl: Regional Innovation Index — relacja miedzy potencjatem innowacyjnym danego regionu a usrednionym
potencjatem innowacyjnym na poziomie Unii Europejskie;j.

W uktadzie rozszerzonym monitoringu RSI, w odniesieniu do jej celéw i dziatan, wykorzystywane bedg ponizej
wymienione wskazniki.

Cel gtéwny RSI: Inteligentne $laskie — innowacyjna i inteligentna transformacja gospodarcza zapewniajaca

przewage konkurencyjng regionu na arenie miedzynarodowej

Naktady na dziatalno$¢
.890. .zt
CG.1 innowacyjng przedsiebiorstw GUS BDL Corocznie 3 89(22903188;\/5 z Wzrost
(w ustugach i przemysle)
Sredni udziat przedsiebiorstw 13.8 %
CG.2 innowacyjnych w ogdlnej GUS BDL Corocznie (2(’)19; Wozrost
liczbie przedsiebiorstw (%)
Udziat naktadéw na dziatalnosé¢
innowacyjng w . 11,5%
CG.3 przedsiebiorstwach w GUS BDL Corocznie (2019) Wzrost
naktadach krajowych
. 54
CG.4 Pracujacy w B+R na 1.000 GUS BDL Corocznie Wzrost
aktywnych zawodowo (ECP) (2019)
Patenty udzielone przez UPRP . 7,6
CG.5 na 100 tys. mieszkarcow GUS BDL Corocznie (2019) Wozrost
Wartos$¢ wsparcia dziatan
innowacyjnych w rozumieniu UM WSL -
alokacji srodkéw w ramach baza danych .
€66 Funduszu Spdjnosci na RPO WSL Corocznie Warost
dziatania innowacyjne w 2021-2027
regionie w latach 2021-2027

Cel 1. Zwiekszenie zdolnosci podmiotow regionalnego ekosystemu innowacji do generowania i wdrazania

innowacji oraz nowoczesnych rozwigzan technologicznych

Zgodnie z planem
badan - -
ewaluacyjnych

Smart Index dla inteligentnych Badanie

D.1.1.1 A .
specjalizacji* ewaluacyjne
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’ Przedsfleblorst’wa . UM WSL —
wspotpracujgce z osrodkami baza danvch
D.1.1.2 badawczymi w projektach RPO ng_ Corocznie Wozrost
badawczo-rozwojowych w 2021-2027
ramach RPO WSL 2021-2027
Podmlot'y objet"e wspargem w UM WSL—
postaci dotacji na realizacje
. L. baza danych R
D.1.1.3 wspdlnych projektéw Corocznie
. RPO WSL
badawczo-rozwojowych w 2021-2027
ramach RPO WSL 2021-2027
Y\(a rtosc wydatkO\’N UM WSL —
kwalifikowalnych wspdlnych
S baza danych .
D.1.1.4 projektéw badawczo- Corocznie
. RPO WSL
rozwojowych w ramach RPO 2021-2027
WSL 2021-2027
Zgtoszenia wynalazkow (w
trybie krajowym i Raport roczn 495
D.1.1.5 miedzynarodowym) i wzoréw P UPRP v Rocznie 123 Wozrost
uzytkowych dokonane przez (2019)
podmioty krajowe w UPRP
Patenty na wynalazki i prawa 342
D116 ochronpe na wzory .uzytkowe Raport roczny Rocznie 95 Wazrost
udzielone podmiotom UPRP
krajowym przez UPRP (2019)
Zgtoszenia znakow
1.208
D1.1.7 towarowych dokonane przez Rapcijrlt);c;czny Rocznie 2019 Wozrost
podmioty krajowe w UPRP ( )
Prawa z rejestracji wzoréw
245
D.1.1.8 przemystowych udzielone Rapcl)Jr;Fr{c;czny Rocznie 2019 Wozrost
podmiotom krajowym ( )
Ranking krajowych i
zagranicznych podmiotow
zgtaszajacych wedtug liczby
atentow udzielonych 8
D1.1.9 P . o, v Raport roczny Rocznie Wazrost
Liczba podmiotdw z UPRP (2019)
wojewddztwa $laskiego w
grupie podmiotéw udzielonych
wiecej niz 9 patentéw
Naktady na dziatalnos¢
D.1.2.1 innowacyjna w GUS BDL Corocznie 2.3302t Wzrost
B przedsiebiorstwach na 1 osobe (2019)
aktywna zawodowo
Naktady na dziatalnos¢ GUS .
. . ) . Zgodnie z 3.118.9
D.1.2.2 innowacyjna w zakresie Rocznik terminami -Lls, Wazrost
|nnowaf:J| produktowych i statystyczny publikacji GUS (2018)
proceséw biznesowych w przemystu
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przemysle
(ceny biezagce w min zt)

Udziat przychoddw netto ze

konkurencyjnoéci MSP**

. ) GUS .
sprzedazy produktéw nowych ) Zgodnie z 94
D1.2.3 lub ulepszonych w ¢ F.{tOC:nlk terminami (20'18) Wzrost
przychodach netto ze s arzfmycsZI:y publikacji GUS
sprzedazy w przemysle (%) P Y
Prz?d5|eb|orstwa. objete“ UM WSL —
wsparciem w postaci dotacji na
N S baza danych .
D1.1.4 realizacje projektéw Corocznie
. RPO WSL
badawczo-rozwojowych w 2021-2027
ramach RPO WSL 2021-2027
.Wa rtos¢ wydatkow UM WSL —
kwalifikowalnych z programu
. baza danych .
regionalnego dot. budowy Corocznie
nowoczesnej gospodarki i RPO WSL
W ) 60SP 2021-2027

. " . UM WSL -
Liczba obiektow wspdlnej baza danych
D.1.3.1 ":f;::,t;g::viyifgaiﬁiz;_ RPO WSL Corocznie Wozrost
Jowej wreg 2021-2027
Aparatura naukowo-badawcza Wzro?t'
zaliczona do Srodkow trwatych 1496,7 min zt wbartscsa
s - rutto
D.1.3.2 | (wartos¢brutto/ceny biezace GUS BDL Corocznie 80,9% dek
w min zt) (2019) Spa ej
Stopieri zuzycia (%) stopnia
opien zuzycia (% zusycia
. . L-
Liczba naukowcéw pracujacych bl;:g Z\;i ch
D.1.3.3 we wspieranych obiektach v Corocznie Wozrost
badawczych RPO WSL
¥ 2021-2027
. . L-
Liczba osrodkéw badawczych bl;:g Z\;i ch
D.1.3.4 | uczestniczacych we wspdlnych RPO WgL Corocznie Wozrost
projektach badawczych 2021-2027
Uwagi:

* Wskaznik D.1.1. Smart Index (SI) jest tzw. indeksem ztozonym opartym na subindeksach okreslonych dla
poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji oraz wskaznikach czgstkowych dla kazdego z tych subindeksow.

Wskaznikami tymi s3:

e X1 Wartos¢ dodana brutto dla inteligentnych specjalizacji (wg sekcji PKD),

e X2 zatrudnienie w organizacjach inteligentnych specjalizacji,

e X3 liczba studentow w grupie inteligentnych specjalizacji,

e X4 liczba klastréw w inteligentnych specjalizacjach.
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** Wskaznik D1.2.2. Wartos¢ wydatkéw kwalifikowalnych z programu regionalnego dot. budowy nowoczesnej
gospodarki i konkurencyjnosci MSP: warto$éé podpisanych uméw o dofinansowanie projektéw na koniec roku w
ramach RPO WSL. Wskaznik opisujacy zakres finansowy instrumentéw wsparcia na dziatalno$¢ innowacyjng w
gospodarce w regionie.

Cel 2. Zapewnienie inkluzywnej transformacji cyfrowej w gospodarce i spoteczenistwie regionu

Naktady na dziatalnos$¢ 51407 tvs. 21
D.21.1 innowacyjng w przemysle na GUS BDL Corocznie (201;)' Wzrost
zakup oprogramowania
Przedsiebiorstwa otrzymujgce UM WSL -
wsparcie na digitalizacje baza danych .
D2.12 produktéw i ustug w ramach RPO WSL Corocznie
RPO WSL 2021-2027 2021-2027
Nowe ustugi i produkty UM WSL -
cyfrowe opracowywane dla baza danych .
D2.13 przedsiebiorstw w ramach RPO RPO WSL Corocznie
WSL 2021-2027 2021-2027

Instytucje publiczne

otrzymujgce wsparcie na UMWSL ~
ymuja .p . baza danych .

D.2.2.1 opracowywanie ustug i Corocznie
S RPO WSL
aplikacji cyfrowych w ramach 2021-2027

RPO WSL 2021-2027

Liczba uzytkownikéw nowych UM WSL -

D.2.2.2 publicznych ustug i aplikacji baza danych Corocznie
o cyfrowych RPO WSL
2021-2027

Cel 3. Wspieranie konkurencyjnosci i skutecznej transformacji podmiotéw regionalnego ekosystemu innowacji

w kierunku krajowych i miedzynarodowych czempionéw
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Liczba klastréw w regionie o

Lista Krajowych

Badania
. . jakosciowe
Start. upy objete wsparciem wérdd catonkéw '
D.3.1.1 niefinansowym przez Sieci corocznie
instytucje otoczenia biznesu Obserwatoriow.
Technol.
Badania
. . jakosciowe
S.tart upy objete W.sparC|erjn wsrod cztonkdow .
D.3.1.2 finansowym przez instytucje Sieci corocznie
otoczenia biznesu L
Obserwatoriow.
Technol.
Start-upy objete wsparciem
finansowym przez UM WSL - baza
D.3.1.3 instrumentdéw finansowych danych RPO Corocznie
wspdtfinansowanych w WSL 2021-2027
ramach RPO WSL 2021-2027
Badania
Start-upy wspierane przez jakosciowe
D.3.1.4 mstytuqe'otocz'ema biznesu wsrod 1':zk')nkow Corocznie
utrzymujace sie na rynku Sieci
powyzej 3 lat Obserwatoridow.
Technol.

D.3.3.1

przedsiebiorstwa
przemystowe i ustugowe

Udziat przychoddéw netto ze
sprzedazy produktéow
podmiotéw zaliczanych do
wysokiej i Srednio-wysokiej

techniki do ogétu

GUS BDL

Corocznie

D.3.2.1 statusie Krajowego Klastra Klastrow Corocznie 2 Wozrost
(2018)
Kluczowego Kluczowych
Przedsiebiorstwa
przemystowe wspétpracujgce
w ramach inicjatywy
. . . . 16,9 %
D.3.2.2 klastrowej lub innej GUS BDL Corocznie (2019) Wzrost
sformalizowanej wspotpracy
(W % przedsiebiorstw
aktywnych innowacyjnie)*
Przedsiebiorstwa, ktore
wspotpracowaty w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej w % 6,2%
D.3.2.3. og6tu przedsiebiorstw ogdtem GUS BDL Corocznie 2,6 % Wzrost
z podziatem na (2019)

41,8%
(2018)

Wzrost
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Przedsiebiorstwa objete
wsparciem w ramach RPO UM WSL - baza
D.3.3.2 WSL 2021-2027 w celu danych RPO Corocznie
generowania wzrostu i WSL 2021-2027
tworzenia miejsc pracy
Przedsiebiorstwa objete Badania
D.3.3.3 wsparciem finansowym w Jakosaow'e Corocznie
ramach zwrotnych Obserwatorium
instrumentéw finansowych ICT
Wartos¢ srodkow udzielonych Badania
D.3.3.4 przed5|eb|ors'twom w rarjwach Jakosaow'e Corocznie
zwrotnych instrumentow Obserwatorium
finansowych ICT
Liczba podmiotéw GUS
3 i 953
D.3.3.5 gOSPO(,jETrCZVCh w.przemysle 9 Rocznik Corocznie Wzrost
wartosci produkcji sprzedanej statystyczny (2018)
powyzej 20 min zt przemystu
Liczba podmiotéw GUS
3 i 899
D.3.3.6 g.ospgdarczych.w przemysle ° Rocznik Corocznie Wzrost
liczbie zatrudnionych miedzy statystyczny (2018)
50 a 249 oséb przemystu
Liczba podmiotéw
. GUS
gospodarczych w przemysle o
i iasi Rocznik . 1.417
D.3.3.7 przecietnego miesiecznego Corocznie Wazrost
. statystyczny (2018)
wynagrodzenia brutto w
. . przemystu
wysokosci powyzej 4.000 zt
Przychody z eksportu netto ze
sprzedazy produktéw nowych GUS Rocznik 75%
D3.3.8 lub istotnie ulepszonych w % statystyczny Corocznie 2,016 Wozrost
przychoddéw netto ze wojewddztw ( )
sprzedazy ogétem*
Uwagi:

*D.3.2.2. Przedsiebiorstwa przemystowe wspodtpracujgce w ramach inicjatywy klastrowej lub innej
sformalizowanej wspdtpracy w % przed. aktywnych innowacyjnie: przedsiebiorstwa przemystowe o liczbie
pracujgcych od 10 do 49 osdb.

* Wskaznik: Przychody z eksportu netto ze sprzedazy produktdw nowych lub istotnie ulepszonych w %
przychoddéw netto ze sprzedazy ogétem. Dane dotyczg podmiotéw gospodarczych, w ktérych liczba pracujacych
przekracza 49 osoéb.

Cel 4. Rozwijanie kompetencji pracownikow i podmiotéw regionalnego ekosystemu innowacji na rzecz
inteligentnych specjalizacji, transformacji cyfrowej i innowacyjnej przedsiebiorczosci

91



§
m\

laskie.

rl

Regionalna J [ ]
Strategia
Innowacji

Liczba akredytowanych

Krajowa Lista

. o o Akredytowanych . 5
D.41.1 osrodkow _mn_owaql w Oérodkéw Corocznie (2018) Wzrost
regionie -
Innowacji
Zatrudnienie w sektorze
technologii przemystowych i . 227,5 tys. oséb
D.4.1.2 BDL
4 ustug wiedzo-chtonnych w GUS Corocznie (2017) Warost
wojewddztwie $laskim
et | ow st
D.4.1.3 w ramach RpPO WSL 2021- danych RPO Corocznie
WSL 2021-2027
2027
Pracownicy podmiotéw
szkolnictwa wyzszego i nauki UM WSL - baza
D.4.1.4 konczacy szkolenie danych RPO Corocznie

wspotfinansowane w ramach
RPO WSL 2021-2027

Liczba regionalnych
obserwatoriow

WSL 2021-2027

D.4.2.1 -~ L UM WSL Corocznie 8 10
specjalistycznych w sieci SO
RIS
etyuton tocsents bamesy | UM WSk bz
D.4.2.2 ¥ danych RPO Corocznie

w ramach RPO WSL 2021-
2027

Liczba uczestnictw w
projektach w ramach

WSL 2021-2027

i 88
43.1 m|edzyn’arodowyc|j1 Raport KPK Corocznie Wzrost
programdw wsparcia (2018)
(podpisane i przygotowywane
umowy GA)
Liczba podmiotéw
. 43
4.3.2 W pTOJektach W ramach Raport KPK Corocznie Wzrost
miedzynarodowych (2018)

programéw wsparcia
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Zatgcznik 1 - Warunki umozliwiajgce korzystanie ze srodkéw EFRR

zwigzanych z celem 1. polityki spdjnosci Unii Europejskiej na lata 2021-
2027

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego 2030 stanowi integralng cze$¢ wypetnienia warunkéw
umozliwiajgcych korzystania ze Srodkéw EFRR zwigzanych z celem pierwszym. Warunki te muszg by¢ spetnione
nie tylko na wejsciu, lecz zagwarantowane stale w okresie 2021-2027.

Poza Regionalng Strategig Innowacji nalezg do nich:

1. Aktualna analiza wgskich gardet w rozpowszechnianiu innowacji, w tym digitalizacji —

cykliczne badania prowadzone w celu identyfikacji waskich gardet, w tym:

e  Aktualna analiza waskich gardet (barier) dyfuzji innowacji, w tym cyfryzacji w wojewddztwie $laskim.
Zrédto: Badanie ewaluacyjne pt. Mozliwosci rozwoju innowacyjnego wojewddztwa $lgskiego po roku
2020. Rekomendacje do projektu ,,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Slaskiego na lata 2021-
2027”, Raport opracowany na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego, SEENDICO
Doradcy Radto & Wspdlnicy sp. j., Warszawa, grudzien 2019;

e Aktualna analiza waskich gardet (barier) rozwoju technologicznego Regionalnego Ekosystemu Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego w latach 2013-2019. Zrédto: Badanie ewaluacyjne pt. Mozliwoéci rozwoju
technologicznego wojewddztwa $lgskiego po roku 2020. Rekomendacje do projektu ,Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027”, Raport opracowany na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego, konsorcjum firm Gtéwny Instytut Gérnictwa — Instytut
Badawczy (lider konsorcjum) z siedzibg w Katowicach oraz Ecorys Polska Sp. z 0.0. — partner konsorcjum,
Warszawa, grudzien 2019;

e ,Ewaluacja Ex-post Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020", Raport
koricowy opracowany na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego, LB&E, Warszawa,
2020.

Powyzsze badania zawierajg nastepujace analizy szczegétowe:

o ldentyfikacja barier/ waskich gardet rozwoju innowacyjnego/technologicznego Regionalnego
Ekosystemu Innowacji Wojewddztwa Slaskiego w latach 2013-2019 (analiza statystyczna) w
nastepujgcych obszarach tematycznych:

= Sektor naukowo-badawczy i edukacja,

= Sektor przedsiebiorstw,

=  Finansowanie badan i innowacji,

= Efektywnos¢ innowacyjna,

= Graficzna wizualizacja otrzymanych wynikéw prac badawczych;

o  Skuteczno$é¢ dotychczasowych dziatan i instrumentéw wsparcia rozwoju innowacyjnego/
technologicznego regionu w tym okresie. Skuteczno$¢ dotychczasowych dziatan i
instrumentdw wsparcia rozwoju technologicznego regionu w zakresie identyfikacji oraz
usuwania barier/ waskich gardet rozwoju technologicznego w latach 2013-2019:

= Skutecznosc krajowych instrumentow wsparcia,
= Skutecznosc regionalnych instrumentéw wsparcia;

o  Analiza SWOT waskich gardet/ barier rozwoju innowacyjnego/ technologicznego wojewddztwa

Slaskiego.
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Ewaluacje zostaty zrealizowane w ramach projektu wspétfinansowanego przez Unie Europejsky ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014-2020, Osi Priorytetowej Xl Pomoc Techniczna Dziatania 13.1
Pomoc Techniczna.
Istnienie wtasciwej regionalnej instytucji lub organu odpowiedzialnego za zarzqdzanie Strategiq -
Zarzad Wojewddztwa Slagskiego petni role kluczowa w zarzadzaniu ekosystemem innowacji. Kontrole nad
realizacjq Strategii sprawuje Komitet Sterujgcy Regionalnej Strategii Innowacji petni funkcje opiniodawczo-
doradczg dla Zarzadu Wojewddztwa w sprawach zwigzanych z wdrazaniem Regionalnej Strategii Innowacji
oraz programowaniem, koordynacja, realizacjy, monitorowaniem i oceng polityki rozwoju wojewddztwa w
zakresie innowacji. Dziatania Komitetu Sterujacego sa wspierane przez Slaska Rade Innowacji (SRI), ktérej
celem jest podejmowanie prac merytorycznych nad gtéwnymi zadaniami wynikajgcymi z biezgcych potrzeb
regionu w zakresie rozwoju innowacyjnego. Sie¢ Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych petni role
eksperckg w zakresie rozwoju technologicznego i innowacyjnego regionu, szczegdlnie w obszarze
inteligentnych specjalizacji.

Narzedzia monitorowania i oceny do pomiaru wynikow w zakresie realizacji celow Strategii —
opis systemu monitoringu prowadzonego przez Wojewddztwo Slaskie znajduje sie w Regionalnej Strategii
Innowacji. Dane w postaci rocznych raportéw monitoringowych publikowane sg na platformie Innobservator
Silesia (ris.slaskie.pl). Istotna role w procesie monitorowania Strategii odgrywa réwniez Sie¢ Regionalnych
Obserwatoridow Specjalistycznych (SO RIS). Wykonano nastepujgce badania:
e  Badania monitoringowe:
o Roczny raport monitoringowy za rok 2013. Zatgcznik: Raporty Roczne Sieci Regionalnych
Obserwatoriéw Specjalistycznych.
o Roczny raport monitoringowy za rok 2014. Zatacznik: Raporty Roczne Sieci Regionalnych
Obserwatoriéw Specjalistycznych.
o Roczny raport monitoringowy za rok 2015. Zafacznik: Raporty Roczne Sieci Regionalnych
Obserwatoridw Specjalistycznych.
o Roczny raport monitoringowy za rok 2016. Zatgcznik: Raporty Roczne Sieci Regionalnych
Obserwatoridw Specjalistycznych.
o Roczny raport monitoringowy za rok 2017. Zatacznik: Raporty Roczne Sieci Regionalnych
Obserwatoridw Specjalistycznych.
o Roczny raport monitoringowy za rok 2018. Zatacznik: Raporty Roczne Sieci Regionalnych
Obserwatoriéw Specjalistycznych.
o Roczny raport monitoringowy za rok 2019. Zatgcznik: Raporty Roczne Sieci Regionalnych
Obserwatoriéw Specjalistycznych.
o
e Badania ewaluacyjne:
o Ocena aktualnego stanu oraz mozliwosci rozwojowych do 2030 roku regionalnych specjalizacji
wojewodztwa $lagskiego, w tym specjalizacji inteligentnych (2015).
o ,Procesy przedsiebiorczego odkrywania w kontekscie rozwoju innowacyjnego wojewddztwa
$lgskiego do roku 2020” (2017).
o ,Analiza przeptywdow miedzygateziowych w kontekscie rozwoju innowacyjnosci w
wojewodztwie $lgskim do roku 2020” (2017).
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Ewaluacja wdrazania ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slagskiego na lata 2013-

O

2020", w tym ocena wartosci wskaznikdw monitoringu wizji (2017).

o ,Branze przysztosci o potencjale pobudzenia rozwoju technologicznego regionu, z
uwzglednieniem potencjatu innowacyjnego sektoréw tradycyjnych. Analiza typu foresight
weryfikujgca rozszerzone obszary inteligentnych specjalizacji” (2018).

o Ewaluacja on-going wdrazania ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata
2013-2020” (2018).

o Ewaluacja on-going wdrazania ,,Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata
2010-2020” (2018).

o Mozliwosci rozwoju innowacyjnego wojewoddztwa $laskiego po roku 2020. Rekomendacje do
projektu ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2020+" (2019).

o Mozliwosci rozwoju technologicznego wojewddztwa slgskiego po roku 2020. Rekomendacje do
projektu ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2020+" (2019).

o ,Poprawa wydajnosci infrastruktury badawczej i innowacyjnej w wojewddztwie $lgskim: od
podzielonej do zintegrowanej i zrbwnowazonej wspétpracy” - analiza wykonana w ramach
projektu pt. ,Improving Research and Innovation Infrastructure Performance: from
Fragmented to Integrated and Sustainable Cooperation InnoHEIs”, wspéffinansowanego przez
Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Celu
szczegdtowego 1.1 Poprawa wdrazania polityk zwigzanych z infrastrukturg badan i innowacji
Programu Interreg Europa 2014-2020 (2020).

o ,Analiza potrzeb w zakresie kluczowych kompetencji MSP w wojewddztwie $lgskim wedtug
Przemystu 4.0 oraz ocena poziomu gotowosci do Przemystu 4.0 w zakresie zasobow w
przedsiebiorstwach, instytucjach otoczenia biznesu i instytucjach badawczo-rozwojowych” -
analiza wykonana w ramach projektu ,40Ready — Strengthening SME capacity to engage in
Industry 4.0” (40Ready) w ramach Programu Interreg Europa (2020).

o ,Ewaluacja Ex-post Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-
2020", Raport konncowy opracowany na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Slaskiego, LB&E, Warszawa, (2020).

Wspdtpraca z interesariuszami, proces przedsiebiorczego odkrywania —

»Model Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) Wojewddztwa Slgskiego” opracowany w 2017 roku i

zastosowany przy realizacji analiz i identyfikacji priorytetowych obszaréw wsparcia, w tym: analiza

przeptywow miedzygateziowych w kontekscie rozwoju innowacyjnosci w wojewddztwie $lgskim, aktualizacja

Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Slaskiego, aktualizacja ,,Programu Rozwoju Technologii

Wojewddztwa Slaskiego na lata 2019-2030. W 2013 roku powotana zostata Sie¢ Regionalnych

Obserwatoriéw Specjalistycznych, ktéra skupia obserwatoria specjalistyczne w 7 obszarach

technologicznych. Od 2015 roku Obserwatoria prowadzg w sposéb cigglty proces przedsiebiorczego

odkrywania poprzez analize potrzeb przedsiebiorstw i instytucji regionalnego systemu innowacji. Proces
przedsiebiorczego odkrywania w szczegdlnosci zastosowany w nastepujgcych dziataniach:

e Opracowany ,Model Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) Wojewddztwa Slaskiego”
zapewniajacy poréwnywalno$é¢ w skali europejskiej oraz krajowej. Zrédto: ,Procesy przedsiebiorczego
odkrywania w kontekscie rozwoju innowacyjnego wojewddztwa $lgskiego do roku 2020” (2017).

e Opracowany ,Regionalny model przeptywéw miedzygateziowych dla wojewdédztwa élaskiego”. Zrédto:
,»Analiza przeptywédw miedzygateziowych w kontekscie rozwoju innowacyjnosci w wojewddztwie
$lgskim do roku 2020”7 (2017).
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Identyfikacja obszarow technologicznych o najwiekszym potencjale rozwojowym dla wojewddztwa
$lgskiego. Zrédto: ,Procesy przedsiebiorczego odkrywania w kontekécie rozwoju innowacyjnego
wojewddztwa $lgskiego do roku 2020” (2017).

Identyfikacja priorytetowych technologii dla regionu w obszarze ,Technologie dla przemystu
lotniczego”. Zrédto: Projekt ,Proces Przedsiebiorczego odkrywania w obszarze technologii lotniczych i
z nimi powigzanych”. Czas realizacji projektu: kwiecier 2017 r. — marzec 2019 r.

Aktualizacja Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Slgskiego (marzec 2018 r.) jako wynik realizacji
Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) w 2017 r. Zrédto: Uchwata Sejmiku Wojewddztwa
Slaskiego nr V/50/1/2018 z dnia 19 marca 2018 r. dotyczaca aktualizacji listy inteligentnych specjalizacji
Wojewddztwa Slgskiego o obszar zielonej gospodarki oraz przemystéw wschodzacych, jako wyniku
realizacji w 2017 r. ProcesOw Przedsiebiorczego Odkrywania.

Aktualizacja ,Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata 2019 — 2030”. Zrédto:
Projekt ,Sie¢ Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych w Procesie Przedsiebiorczego
Odkrywania” (SO RIS w PPQ). Czas realizacji projektu: styczen 2017 r. - marzec 2019 r.

W 2013 roku powotana zostata Sie¢ Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych, ktéra skupia
obserwatoria specjalistyczne w 7 obszarach technologicznych. Obserwatoria od 2015 roku prowadzg w
sposob ciggty proces przedsiebiorczego odkrywania poprzez analizy potrzeb przedsiebiorstw i instytucji
regionalnego systemu innowacji.

Od 2014 roku prowadzone sg przez Samorzagd Wojewddztwa projekty dot. PPO, skupione w obszarach
medycyny, nanomateriatéw, ICT, przemystu maszynowego, technologii sSrodowiskowych, energetyki i
przetwarzania materiatdw. Proces PPO prowadzony jest zawsze z udziatem Obserwatoriow
Specjalistycznych, ktére petnig role grup roboczych.

Dziatania niezbedne do ulepszenia regionalnego systemu badan i innowacji —

od 2013 roku funkcjonuje Sie¢ Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych skupiajgcych instytucje

otoczenia biznesu, uczelnie i instytuty badawcze dziatajgce w 7 obszarach specjalistycznych. Publikacja

,Nauka dla Biznesu. Slaski potencjat — mozliwosci wspdtpracy z sektorem badawczo-rozwojowym w ramach

specjalizacji regionalnych” zawiera szczegétowe informacje o potencjale i ofertach jednostek naukowych i

jest dostepna na stronie ris.slaskie.pl. Dokument ma na celu skuteczng promocje oferty sektora B+R i

komercjalizacje oraz wdrazanie prezentowanych rozwigzan w biznesie. Ponadto wykonano nastepujace

opracowania:

,Poprawa wydajnosci infrastruktury badawczej i innowacyjnej w wojewddztwie slgskim: od podzielonej
do zintegrowanej i zréwnowazonej wspotpracy” - analiza wykonana w ramach projektu pt. ,Improving
Research and Innovation Infrastructure Performance: from Fragmented to Integrated and Sustainable
Cooperation InnoHEIs”, wspoéffinansowanego przez Unie Europejskg ze Srodkdéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Celu szczegdétowego 1.1 Poprawa wdrazania polityk
zwigzanych z infrastrukturg badan i innowacji Programu Interreg Europa 2014-2020 (2020).

,Analiza potrzeb w zakresie kluczowych kompetencji MSP w wojewddztwie $laskim wedtug Przemystu
4.0 oraz ocena poziomu gotowosci do Przemystu 4.0 w zakresie zasobow w przedsiebiorstwach,
instytucjach otoczenia biznesu i instytucjach badawczo-rozwojowych” - analiza wykonana w ramach
projektu ,40Ready — Strengthening SME capacity to engage in Industry 4.0” (40Ready) w ramach
Programu Interreg Europa (2020).
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Dziatania na rzecz transformacji przemystowej (warunek monitorowany na poziomie regionalnym) —

dokonano oceny kierunkédw rozwoju technologicznego wojewddztwa $laskiego w kontekscie potrzeb i

wyzwan Przemystu 4.0 (2018), opracowano model transformacji przemystowej wojewddztwa slaskiego do

Przemystu 4.0 (2019), uruchomiono zespét regionalny dla inicjatywy Regionéw Goérniczych i opracowano

Plan Dziatan Transformacji Regionu (2019), zainicjowano (2018) wspdlne przedsiewziecie Wojewddztwa

Slaskiego z Narodowym Centrum Badar i Rozwoju pn. ,Silesia pod bfekitnym niebem” na rzecz wsparcia

rozwoju i wdrazania technologii dla poprawy jakosci powietrza i minimalizacji skutkéw zanieczyszczen dla

zdrowia. Dokonano nastepujacych opracowan:

Model Transformacji Przemystowe] (Technologicznej) Wojewddztwa Slaskiego do Przemystu 4.0. Zrédto:
Badanie ewaluacyjne pt. Mozliwosci rozwoju technologicznego wojewddztwa slgskiego po roku 2020.
Rekomendacje do projektu ,,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027”
(konsorcjum firm Gtéwny Instytut Gornictwa — Instytut Badawczy (lider konsorcjum) z siedzibg w
Katowicach oraz Ecorys Polska Sp. z 0.0. — partner konsorcjum, Warszawa, 2019.

Ocena kierunkow rozwoju technologicznego wojewddztwa Slgskiego w kontekscie potrzeb i wyzwan
Przemystu 4.0. Zrédto: Ewaluacja on-going wdrazania ,Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2010-2020” (2018).

Stopien gotowosci regionu do realizacji Przemystu 4.0.(analiza zasobdw: infrastruktura, kwalifikacje,
kompetencje).

o Zrédto: Ewaluacja on-going wdrazania ,Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2010-2020” (2018).

o Zrédio: . ,Analiza potrzeb w zakresie kluczowych kompetencji MSP w wojewddztwie $laskim
wedtug Przemystu 4.0 oraz ocena poziomu gotowosci do Przemystu 4.0 w zakresie zasobow w
przedsiebiorstwach, instytucjach otoczenia biznesu i instytucjach badawczo-rozwojowych” -
analiza wykonana w ramach projektu ,40Ready — Strengthening SME capacity to engage in
Industry 4.0” (40Ready) w ramach Programu Interreg Europa (2020).

Wspdlne przedsiewziecie z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju - Narodowe Centrum Badan i
Rozwoju oraz Wojewédztwo Slaskie podpisaty 18.10.2018 r. umowe, na mocy ktérej realizowane jest
przedsiewziecie pn. ,,Silesia pod btekitnym niebem”. W jego ramach obydwie strony organizujg konkursy
na realizacje projektéw w obszarze technologii poprawy jakosci powietrza oraz minimalizacji skutkéw
zanieczyszczen dla zdrowia.

Realizacja inicjatywy KE ,,Catching-Up Regions” w wojewddztwie $lgskim.

Opracowanie Planu Dziatan Transformacji Regionu.

Powotanie Zespotu Regionalnego dla inicjatywy Regiondw Gérniczych.

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (projekt).

Prace nad Terytorialnym Planem Sprawiedliwej Transformacji (TPST): we wrzesniu 2020 wojewddztwo
przeprowadzito 3 warsztaty eksperckie w trzech grupach: dot. przedsiebiorczosci, energii i Srodowiska
oraz rynku pracy. Celem warsztatow byto zainicjowanie dyskusji o kierunkach dziatan do Terytorialnego
Planu Sprawiedliwej Transformacji. Nastepnie w okresie pazdziernik-listopad 2020 przeprowadzono 7
seminariow partycypacyjnych dla 7 podregiondéw: katowickiego, bytomskiego, sosnowieckiego,
rybnickiego, bielskiego, tyskiego, gliwickiego. Celem seminariow byto wtgczenie interesariuszy w
podregionach w debate spoteczng nad kierunkami dziatarh w ramach Terytorialnego Planu Sprawiedliwej
Transformacji. Aktualnie trwajg prace nad projektem Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformaciji.
W proces ten MFiPR zaangazowato PwC (przy wsparciu Komisji Europejskiej), ktéra rozpoczeta prace z
koricem listopada 2020 i zakoriczy opracowaniem raportu w maju 2021 r
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7. Dziatania na rzecz wspotpracy miedzynarodowej —

wspoétpraca Urzedu Marszatkowskiego z Regionalnymi Obserwatorami Specjalistycznymi  oraz z

koordynatorami klastrow i z osrodkami Europejskiej Sieci Przedsiebiorczosci, biezagcy monitoring

miedzynarodowych dziatan klastréw, realizacja projektéw wtasnych Urzedu Marszatkowskiego na rzecz

polityki rozwoju innowacji, transformacji gospodarki w kierunku Przemystu 4.0 oraz poprawy wydajnosci

infrastruktury badawczej i innowacyjnej. W szczegdlnosci podjeto nastepujace dziatania:

e  Projekt “Design for Innovation” (2017-2021). Projekt , Design 4 Innovation” wspoéffinansowany jest ze

Srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Interreg Europa.

o Lider projektu: Wielka Brytania - PDR Cardiff Metropolitan University

o Partnerzy projektu:

Belgia - Flanders Innovation & Entrepreneurship

Grecja - KEPA Business and Cultural Development Centre

totwa - Investment and Development Agency of Latvia (LIAA)

Malta - Culture Directorate, Ministry for Justice, Culture and Local
Government

Polska - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slgskiego

Hiszpania - Galician Agency of Innovation

Hiszpania - Barcelona Design Centre

e Projekt “Strengthening SME capacity to engage in Industry 4.0” (2019-2023). Akronim: 40Ready. Projekt
,40Ready” wspotfinansowany jest ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach

Programu Interreg Europa.

o Lider projektu: Wtochy - Agency for the Development of the Empolese Valdelsa.

o Partnerzy projektu:

Finlandia - Helsinki-Uusimaa Regional Council

Belgia - Public Service of Wallonia

Polska - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego

Hiszpania - Government of Navarra

Wrtochy - Regional Government of Tuscany

Rumunia - Regional Intermediate Body for Sectoral Operational Programme
Human Resources Development - Bucharest - lIfov Region

Litwa - Foundation European Social Fund Agency.

e  Projekt ,,Poprawa wydajnosci infrastruktury Badawczej i Innowacyjnej: od podzielonej do zintegrowanej i

zréwnowazonej wspotpracy” (2019-2023). Akronim: InnoHEls. Projekt ,,InnoHEIs” wspotfinansowany jest ze

srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi priorytetowej 1 ,,Wzmacnianie badan

naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji”, Celu szczegdétowego 1.1 — Poprawa wdrazania polityk

zwigzanych z infrastrukturg badan i innowacji Programu Interreg Europa.

o Lider projektu: Holandia - Hanze University of Applied Sciences (Uniwersytet Hanze Nauk

Stosowanych).

o Partnerzy projektu:

Finlandia: Council of Tampere Region (Rada Regionu Tampere),

Finlandia: Tampere University of Applied Sciences Ltd. (Uniwersytet Tampere
Nauk Stosowanych),

Francja: DEV'UP Centre-Val de Loire,
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e Hiszpania: Autonomous University of Barcelona (Autonomiczny Uniwersytet
w Barcelonie),

¢ Holandia: Northern Netherlands Provinces Alliance (Zwigzek Wojewddztw
Pétnocnej Holandii),

e Litwa: Ministry of Education and Science of the Republic of Lithuania
(Ministerstwo Edukacji i Nauki Republiki Litwy),

e Litwa: Lithuanian Innovation Center (Litewskie Centrum Innowacji),

e Polska: University of Silesia in Katowice (Uniwersytet Slaski w Katowicach),

e Polska: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego,

e Szwecja: Mid Sweden University (Uniwersytet Mid Sweden).

Szczego6towa informacja odnosnie stanu spetniania powyzszych warunkéw znajduje sie w zasobach Referatu
RIS w Departamencie Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego.
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Zatgcznik 2 — Proces Przedsiebiorczego Odkrywania

Dotychczasowe doswiadczenia w obszarze PPO

Zgodnie z zatozeniami prowadzenia procesu przedsiebiorczego odkrywania (PPO) w regionie prowadzono szereg
prac i analiz danych, majacych na celu weryfikacje przyjetych specjalizacji oraz poszukiwanie wytaniajgcych sie
nowych grup technologicznych. Proces prowadzony pod przewodnictwem Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Slaskiego w Katowicach wykorzystywat réine dostepne instrumenty w celu zachowania
transparentnosci i mozliwosci wystuchania wielu interesariuszy.

Pierwotnie opracowane specjalizacje regionalne, osadzone posrdd innych grup technologicznych opracowanych
w ramach Programu Rozwoju Technologii, wynikaty wprost z prowadzenia szerokiej dyskusji regionalnej, w tym w
ramach rozbudowanego procesu foresightowego. W dyskurs zaangazowane byty rézne grupy specjalistow
interesariuszy i badaczy. Grupa okreslonych w procesie specjalizacji zostata na tyle dobrze wskazana, ze stanowig
one permanentnie sScisty trzon, wskazujgcy innowacyjny kierunek rozwoju regionu. Ze wzgledu na staty proces
prowadzenia badan, analiz i publikacji danych, system SO RIS jest unikatowy i nie ma odpowiednikéw w innych
systemach w Polsce. Jednoczesnie, ze wzgledu na jasno okreslone kierunki zainteresowan obserwatoriéw, Urzad
Marszatkowski prowadzi indywidualne badania w celu ukazania szerszego horyzontu technologicznego.
Zaproponowany w ten sposdb system badan jest niezwykle korzystny, poniewaz pozwala na otrzymywanie danych
ujawniajgcych nowe grupy technologiczne oraz dostarcza danych pogtebionych, dotyczacych wskazanych
wczesniej specjalizacji regionalnych.

W toku przeprowadzonych w grudniu 2020 r. konsultacji z cztonkami SO RIS wskazano, ze dalszy proces PPO
prowadzony przez Obserwatoria mogtby by¢ kierunkowany na pozyskiwanie i publikacje szerszego zasobu danych,
uzyskiwanych bezposrednio od gtéwnych regionalnych podmiotow reprezentujgcych wskazane specjalizacje.
Dokonanie pewnych modyfikacji uzupetni zaséb informacji i danych, co pozwoli na lepsze wskazanie kierunkéw
rozwoju branz, kierunkéw oczekiwanego wsparcia oraz przewagi o potencjale miedzynarodowym. Istotne wydaje
sie réwniez pozyskiwanie informacji o kluczowych przedsiewzieciach oraz kierunkach prac naukowych o
charakterze wdrozeniowym. W konsultacjach wskazano, ze proces powinien nadal by¢ kierowany i modyfikowany
przez Urzad Marszatkowski, jako podmiot posiadajacy najwiekszg wiedze i narzedzia do statej poprawy
efektywnosci systemu zbierania oraz analizowania danych.

Uznano réwniez, ze aktualne sg wypracowane wczeéniej w regionie rekomendacje dotyczgce prowadzenia PPO®.

Zgodnie z nimi, konieczna jest integracja rozproszonych i nieustrukturyzowanych danych o obszarach
technologicznych. Dane pozyskiwane przez SO RIS, zwigzane z trendami Swiatowymi, najnowszymi badaniami
i wdrazanymi innowacjami, dotyczace lokalnych interesariuszy ekosystemu innowacji, stanowig obecnie
rozproszony zbidr informacji. Integracja specjalistycznych danych o projektach, ofercie jednostek
naukowobadawczych i instytucji otoczenia biznesu oraz potrzebach przedsiebiorcéw moze zosta¢ wykorzystana
jako zrédto nowych idei i pomystéow na rynkowe produkty oraz technologie, ktérych urzeczywistnienie mozliwe
bedzie przy wykorzystaniu regionalnych zasobdéw i wspotpracy réznych podmiotéw. W tym zakresie sugerowane
jest rozbudowanie dziatajgcego juz portalu Innobservator Silesia o kolejne funkcjonalnosci i jego integracja
z istniejgcymi bazami danych.

61Program Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2019 -2030, Uchwata nr 1902/63/VI/2019 Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego
221.08.2019 .
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Podkresdla sie takze koniecznosé zapewnienia mechanizmu udostepnienia szczegétowych danych statystycznych.
Pomimo szeregu ograniczen, zwigzanych z dostepnoscia i szczegétowoscig danych, statystyka publiczna stanowi
wazne zrédto informacji na temat obszaréw technologicznych w wojewddztwie Slgskim. Utrudniony, m.in. ze
wzgledu na wysokie koszty, dostep Obserwatoriéw do danych na poziomie dziatéw i klas wg klasyfikacji PKD 2007
powoduje, ze realizowany przez nie statutowy obowigzek monitorowania trenddéw i identyfikacji wiodgcych
kierunkow technologicznych moze by¢ obecnie niepetny.

Kolejna rekomendacja dotyczy intensyfikacji i podniesienia jakosci procesu badania potrzeb. Zapoczatkowany
w Programie Rozwoju Technologii na lata 2010-2020 proces identyfikacji potrzeb, ktérym byt audyt
technologiczno-innowacyjny, ewoluowat i przeksztatcit sie w badanie potrzeb obejmujace zaréwno
przedsiebiorcéw, jak i jednostki sektora B+R. Badanie potrzeb to gtédwny instrument realizacji procesu
przedsiebiorczego odkrywania oraz pozyskiwania rzetelnych informacji o skutecznosci wdrazanych rozwigzan w
zakresie wsparcia innowacyjnosci. Intensywnos¢ procesu badania potrzeb jest jednak zréznicowana i wymaga
ciggtego doskonalenia kompetencji przez przeprowadzajace go Obserwatoria. Rozwdj procesu badania potrzeb i
jego rozpowszechnienie, wsparte podniesieniem kompetencji kadr Obserwatoriéw oraz mechanizmem promoc;ji,
pozwoli na pozyskiwanie w statych odstepach czasu uzupetniajgcych, ale bardzo waznych w procesie decyzyjnym
informacji.

Niezbedna jest réwniez aktualizacja oferty jednostek naukowych. Istnieje bowiem przypuszczenie, ze zmieniajgce
sie potrzeby przedsiebiorcow w poszczegdlnych obszarach technologicznych mogtyby niejednokrotnie zostaé
zaspokojone w ramach udostepnianych w regionie zasobdw badawczych i przez regionalne kadry naukowe.
Przedsiebiorcy, zwfaszcza z grupy MSP, nie mogg sie w petni angazowaé w pracochfonny proces przeszukiwania
rozproszonej oferty jednostek B+R i niejednokrotnie wybierajg rozwigzania przypadkowo, czesto siegajgc do
potencjatu B+R poza regionem. Spdjna i dostepna w jednym miejscu oferta o prowadzonych i zakoriczonych
badaniach, infrastrukturze i ustugach stanowitaby znaczace utatwienie w dostepie do profesjonalnych ustug B+R.

Zgodnie z rekomendacjami jak réwniez zapisami Programu Rozwoju Technologii na lata 2010-2020 istnieje
koniecznos¢ tworzenia powigzan miedzy sferg B+R oraz przedsiebiorcami poprzez m.in. wspieranie rozwoju
centrow, laboratoridéw, parkéw naukowo-technologicznych o wysokiej randze, gdzie mozliwe bedzie
prowadzenie badan w interdyscyplinarnych zespotach specjalistéw przy wspotudziale sektora przedsiebiorstw,
dalszy rozwdj inicjatyw klastrowych, konsorcjow naukowo - przemystowych oraz wsparcie powstawania firm
odpryskowych (tj. spin-off, spin-out), inicjowanie i wspieranie funduszy patentowych, zalgzkowych, grantowych,
wsparcie dla praktycznego wdrazania narzedzi transferu technologii.

Ostatnia z cytowanych rekomendacji dotyczy rozwiniecia metod identyfikacji i oceny obszaréw przewag
technologicznych. Doswiadczenia ptynace z prowadzonego w wojewddztwie $Slgskim PPO dowodzg, ze
skutecznosé procesu identyfikacji i oceny obszaréw przewag technologicznych zalezy od szerokiego wykorzystania
réznych metod i narzedzi. Szczegdlnie wazne sg te, ktdre zapewniajg bezposrednie zaangazowanie interesariuszy
z réznych obszaréw technologicznych. Kontynuacja i intensyfikacja PPO wymaga kompleksowego podejscia
wobec ustug swiadczonych przez Obserwatoria, w tym: wywiadu i doradztwa technologicznego, scoutingu
technologicznego, opracowania modeli biznesowych, identyfikacji tafnicuchéw wartosci itp. Poza dedykowanymi
rozwigzaniami w regionie moga powstac panele inteligentnych specjalizacji, ktére angazowatyby przedstawicieli
réznych obszaréw technologicznych w dyskusjach nad identyfikacjg i aktualizacjg inteligentnych specjalizacji.

Aktualizacja listy lub zakresu inteligentnych specjalizacji oraz wybér kolejnych projektow flagowych bedg wynikac
z zastosowania procedur w ramach nastepujgcych mechanizmow:
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e proces przedsiebiorczego odkrywania,
e interdyscyplinarne monitorowanie i ewaluowanie inteligentnych specjalizacji,
e partnerstwo publiczno-prywatne.

PPO posadowiony zostanie na trzech filarach: statystyki publicznej, prac technologicznych obserwatoriéw
specjalistycznych (SO RIS) oraz prac analitycznych i koordynacyjnych, realizowanych przez zespét Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego. Prowadzone bedg dziatania na rzecz tego, by przyznawanie $rodkéw
publicznych byto silnie powigzane z systemem zbierania danych, ktére w postaci zanonimizowanej s3
dodatkowym Zrédtem cennych informacji o statystycznym wptywie interwencji publicznej oraz aktywnosci w
specjalizacjach regionalnych. Obserwatoria wchodzace w sktad SO RIS, dzieki wieloletniemu doswiadczeniu,
wprowadzg modyfikacje metodyki zbierania danych przy jednoczesnym silniejszym nacisku na kooperacje z
licznymi grupami przedsiebiorstw (docelowo ze stale rosngcymi grupami interesariuszy kazdego z
obserwatoridéw), a takze podmiotami szkolnictwa wyzszego i nauki dla wypracowania kanonu permanentnego
zbierania danych o aspektach technologicznych i rynkowych, zwigzanych z potencjatem innowacyjnym w regionie,
w tym w inteligentnych specjalizacjach. Pozostate dane zgromadzi zesp6t Urzedu Marszatkowskiego w postaci
analiz wtasnych, zleconych badan, a takze wymiany danych z innymi partnerami publicznymi.

Partnerstwo publiczno-prywatne spetni natomiast role mechanizmu katalizujgcego decyzje w zakresie alokacji
Srodkow publicznych. Przyjmuje sie zatozenie, ze sytuacja, w ktdrej potrzeby publiczne mozna zaspokoi¢ z
wykorzystaniem mechanizmu rynkowego, jest optymalng z perspektywy efektywnosci ekonomicznej. Stad tez
priorytetyzowane majg by¢ projekty, w ktorych zmiana innowacyjna zapewniana bedzie przez biznes realizujacy
aktywnosci na rzecz sektora publicznego z perspektywa sprawnego ich skalowania. W wojewddztwie $lgskim jest
to podejécie niezmiernie istotne, gtéwnie w zakresie ekoinnowacji oraz transformacji cyfrowej. Wysoki poziom
urbanizacji regionu oraz powigzane z nim uwarunkowania demograficzne sprzyjajg szybkiemu upowszechnianiu
innowacji droga partnerstwa publiczno-prywatnego.

Przemysty wschodzgce wynikajgce z PPO w latach 2021-2030

Majac na uwadze proces transformacji gospodarczej wojewddztwa $laskiego, mozna spodziewac sie powolnego
i nagtego znikniecia niektorych tradycyjnych branz i ich zastgpienia przez nowe inicjatywy gospodarcze w
przestrzeni miedzygateziowej. Nie chcac zamykac sie wobec takiego srodowiska, w ktéorym podmioty systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki wraz z przedsiebiorstwami dostrzegajg mozliwosci kreowania nowych technologii i
ich aplikacji w odpowiedzi na zidentyfikowane potrzeby i szanse rynkowe, zaktada sie prowadzenie PPO z
angazowaniem partneréow regionalnych SO RIS.
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Zatgcznik 3 — Inteligentne Specjalizacje na lata 2021-2027 w ramach

Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego

Zatozenia inteligentnych specjalizacji na lata 2021-2027 w ramach Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego stanowig priorytetowe obszary, symbioze réznych technologii, produktéw i ustug wypracowanych oraz
oferowanych na rynku krajowym i zagranicznym przez podmioty regionalnego ekosystemu innowaciji, ktére dzieki
wsparciu finansowemu w ramach m.in. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata
2021-2027, mogg uzyska¢ przewage konkurencyjng na arenie miedzynarodowej i przyczynic¢ sie do wzrostu
gospodarczego oraz poprawy jakosci zycia mieszkarncéw regionu.

Wytypowanie przez wojewoddztwo $Slgskie listy inteligentnych specjalizacji jest warunkiem podstawowym w
latach 2021-2027 dla wykorzystania funduszy strukturalnych w ramach celu 1. Polityki Spéjnosci, tj. ,Bardziej
inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej”.

W latach 2014-2020 wojewddztwo $laskie wytypowato najpierw trzy, a nastepnie, po aktualizacji w 2018 roku,
pie¢ inteligentnych specjalizacji. Pierwsze trzy zostaty zidentyfikowane na podstawie procesu foresightowego
przeprowadzonego pod hastem ,Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewddztwa
$laskiego” oraz na podstawie uzupetniajgcych prac zwigzanych z przygotowaniem Programu Rozwoju Technologii
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020. Owczesna lista inteligentnych specjalizacji obejmowata: energetyke,
medycyne oraz technologie informacyjne i komunikacyjne. W kolejnych latach na bazie procesu
przedsiebiorczego odkrywania i analizy Srédokresowej (2017) zaproponowano dwa nowe obszary inteligentnych
specjalizacji. Co oznacza, ze aktualnie inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa $lgskiego s3:

energetyka,

e medycyna,

e technologie informacyjne i komunikacyjne,
e zielona gospodarka,

e przemysty wschodzace.

Wojewddztwo $lgskie spetnia kryteria dobrego zarzgdzania procesami zwigzanymi ze skupionym wsparciem
i rozwojem inteligentnych specjalizacji. Zarzad Wojewddztwa Slaskiego petni role kluczowa w zarzadzaniu
ekosystemem innowacji. Kontrole nad realizacjg strategii petni Komitet Sterujacy Regionalnej Strategii Innowacji,
majgcy funkcje opiniodawczo-doradczg dla Zarzadu Wojewddztwa w sprawach zwigzanych z wdrazaniem
Regionalnej Strategii Innowacji oraz programowaniem, koordynacjg, realizacjg, monitorowaniem i oceng polityki
rozwoju wojewddztwa w zakresie innowacji. Dziatania Komitetu Sterujacego sg wspierane przez Slaska Rade
Innowacji (SRI), ktérej celem jest podejmowanie prac merytorycznych nad gtéwnymi zadaniami wynikajacymi z
biezacych potrzeb regionu w zakresie rozwoju innowacyjnego. Sie¢ Regionalnych Obserwatoriow
Specjalistycznych petnirole eksperckg w zakresie rozwoju technologicznego i innowacyjnego regionu, szczegdlnie
w obszarze inteligentnych specjalizacji.

Wojewddztwo Slgskie wykonuje cyklicznie analizy waskich gardet w rozpowszechnianiu innowacji, w tym
digitalizacji i dysponuje odpowiednimi narzedziami monitorowania oraz oceny realizacji Regionalnej Strategii
Innowac;ji, takze monitoringu i oceny dziatan na rzecz inteligentnych specjalizacji. W 2013 roku powotano Sie¢
Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych, ktéra skupia obserwatoria specjalistyczne w 7 obszarach
technologicznych. Od 2015 roku Obserwatoria prowadzg w sposdb ciaggty proces przedsiebiorczego odkrywania
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poprzez analize potrzeb przedsiebiorstw i instytucji regionalnego systemu innowacji. Zapewniajg one szerokie
zaangazowanie interesariuszy, zaréwno na etapie identyfikacji technologicznego i innowacyjnego potencjatu
regionu jak i na etapie wdrazania konkretnych inicjatyw. Wojewddztwo $laskie wspiera dziatania zmierzajgce do
ulepszenia regionalnego systemu badan i innowacji, w tym poprzez promowanie regionalnej oferty podmiotéw
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki oraz zachecanie tych podmiotéw do koordynacji infrastruktury i dziatan w
ramach inteligentnych specjalizacji. Wojewoédztwo $laskie dazy do zapewnienia synergii dziatan w ramach
roznych programdéw wsparcia. Jednoczesnie identyfikuje potencjalne scenariusze transformacji regionalnej
gospodarki w kierunku Przemystu 4.0 oraz promuje aktywna role podmiotow gospodarczych oraz podmiotow
edukacyjnych i szkoleniowych w rozwoju nowych kwalifikacji mieszkarncow. Dzieki wspdtpracy Urzedu
Marszatkowskiego z Siecig Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych oraz z koordynatorami klastréw i z
osrodkami Europejskiej Sieci Przedsiebiorczosci wojewddztwo jest zaangazowane w miedzynarodowe projekty,
ktore stanowig zrddto inspiracji dla wdrazania dobrych praktyk oraz zapewniajg podwaline dla przysztych relacji
naukowych i biznesowych miedzy podmiotami regionalnego ekosystemu innowacji a innymi podmiotami w
Europie.

Zatacznik nr 3. Rysunek 1: Scieszka dojscia do Inteligentnych Specjalizacji

Foresight
JPriorytetowe Proces PPO
technologie -
: Analiza
dla zréwnowazonego ok asii

rozwoju wojewodztwa
slaskiego”
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Proces identyfikacji i aktualizacji inteligentnych specjalizacji na lata 2021-2027

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego 2030 wyznacza cele i dziatania w obszarze
technologicznego i innowacyjnego rozwoju regionu, pozwalajace spetni¢ wizje regionu okreslong jako Zielone
Slgskie, bedgce nowoczesnym regionem europejskim o konkurencyjnej gospodarce, jaka jest efektem
odpowiedzialnej transformacji, zapewniajgcym mozliwosci rozwoju swoim mieszkaricom i oferujgcym wysokq
jakosc zycia w czystym srodowisku. Wsparcie w ramach celu 1. Polityki Spdéjnosci na lata 2021-2027 na poziomie
wojewddztwa bedzie skierowane do obszaréw, ktére moga wnies¢ istotny wktad w osiggniecie tej wizji.

Wojewddztwo $lgskie stosuje proces przedsiebiorczego odkrywania we wspoétpracy z podmiotami w ramach Sieci
Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych. Ostatniej aktualizacji katalogu inteligentnych specjalizacji
dokonano w 2018 roku. Rdwniez w latach 2021-2027 proces przedsiebiorczego odkrywania realizowany bedzie w
ramach trzech filarow: statystyki publicznej, prac technologicznych obserwatoriéw specjalistycznych (SO RIS) oraz
prac analitycznych i koordynacyjnych, realizowanych przez zespo6t Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Slaskiego. Prowadzone bedg dziatania na rzecz tego, by przyznawanie $rodkéw publicznych byto silnie powigzane
z systemem zbierania danych, ktére w postaci zanonimizowanej sg dodatkowym zrédtem cennych informacji o
statystycznym wptywie interwencji publicznej oraz aktywnosci w specjalizacjach regionalnych. Obserwatoria
wchodzgce w sktad SO RIS, majac wieloletnie doswiadczenie, wprowadzg modyfikacje metodyki zbierania danych
przy jednoczesnym silniejszym nacisku na kooperacje z licznymi grupami przedsiebiorstw (docelowo ze stale
rosngcymi grupami interesariuszy kazdego z obserwatoriéw), a takze podmiotami szkolnictwa wyzszego oraz
nauki dla wypracowania kanonu permanentnego zbierania danych o aspektach technologicznych i rynkowych,
zwigzanych z potencjatem innowacyjnym w regionie, w tym w inteligentnych specjalizacjach.

Majac na uwadze proces sprawiedliwej transformacji, przez ktéry wojewddztwo Slgskie ma przechodzi¢
w kolejnych latach, mozna spodziewa¢ sie powolnego i nagtego znikniecia niektérych tradycyjnych branz i ich
zastgpienia przez nowe inicjatywy gospodarcze w przestrzeni miedzygateziowej. Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego zamierza nadal prowadzi¢ cykliczne badania tematyczne, pozwalajace identyfikowad
obszary wzrostu, wycigga¢ wnioski w kontekscie luk i szans rozwojowych oraz wyznaczaé¢ nowe specjalizacje lub/i
dokonywac aktualizacji inteligentnych specjalizacji. W szczegdlnosci zaktada sie nastepujacy proces:

o Identyfikacja sygnatéw i wydarzen w ramach dziatan realizowanych przez podmioty SO RIS w ich
ekosystemach. Chodzi tu przede wszystkim o odpowiednie wykorzystanie pozycji i roli podmiotéw SO
RIS w réznych obszarach sektora gospodarczego, naukowego i edukacyjnego w regionie do
zidentyfikowania sygnatéw i wydarzen, ktére wymagajg dalszych badan;

e  Cykliczne badania tematyczne oraz ocena luk i szans rozwojowych w oparciu o dane, w tym: dane
ilosSciowe (statystyki publiczne, dane Urzedu Patentowego, raporty branzowe itp.), dane z raportéow
wykonanych przez podmioty SO RIS oraz informacje uzyskanych w procesie badania potrzeb
przedsiebiorcéw i podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki;

e  Okreslenie obszaru nowej lub dokonanie aktualizacji inteligentnej specjalizacji w oparciu
o konfrontacje wnioskdw z badan i oceny luk i szans rozwojowych z opiniami ekspertéw oraz
wypracowanie przez zespoty ekspertéw propozycji nowych lub zaktualizowanych inteligentnych
specjalizacji. Przeprowadzenie nastepnie procesu uzyskania formalnej akceptacji nowego katalogu
inteligentnych specjalizacji przez Zarzgd Wojewddztwa;
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e Promowanie instrumentéw wsparcia wsréd podmiotéw inteligentnej specjalizacji w celu aktywizacji
dziatalnosci innowacyjnej wraz z inicjowaniem proceséw animacyjnych przez podmioty SO RIS czy inne
podmioty regionalnego ekosystemu innowacji, podejmujgce role animatora proceséw rozwojowych w
danej inteligentnej specjalizacji.

Zatacznik nr 3. Rysunek 2: Proces postepowania w zakresie identyfikacji i aktualizacji inteligentnych
specjalizacji.

Stosowanie podejscia oddolnego umozliwia ukierunkowanie systemu wspierania na realne potrzeby,

prowadzgce do inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju regionu, gdzie gtdwng przestanka jest rozwdj
endogenicznych zasobdw regionalnych i efektywne angazowanie przedsiebiorstw w badania i innowacje. Proces
biezacego monitorowania inteligentnych specjalizacji odbywa sie w ramach Regionalnej Strategii Innowacji.
Natomiast Urzad Marszatkowski Wojewddztwo Slaskiego dazy do zapewnienia szerokiego zaangazowania
roznych grup interesariuszy w procesach rozwoju w oparciu o inteligentne specjalizacje. Ma on $wiadomos¢ roli
kompetencji pracownikéw, gotowosci mieszkarncow i podmiotéw do testowania i zakupu innowacyjnych
rozwigzan oraz gotowosci witascicieli i zarzgdzajgcych przedsiebiorstwami i podmiotami systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki do podejmowania ryzyka i wyznaczania nowych obszaréw rozwoju poza obecng strefg komfortu
— jako warunku koniecznego do zapewnienia przewagi konkurencyjnej regionu na arenie miedzynarodowej.

Lista inteligentnych specjalizacji w wojewoddztwie $lgskim na lata 2021-2027

Inteligentna specjalizacja — Energetyka

Ogdlna charakterystyka specjalizacji

Rozstrzygniecia strategiczne polityki innowacyjnej wojewddztwa $laskiego oraz postanowienia wdrozeniowe
dotyczace inteligentnych specjalizacji regionu charakteryzujg energetyke jako:

e wazny sektor gospodarczy regionu i gospodarki narodowej,

e obszar, dla ktérego ze wzgledu na istniejgce wyposazenie infrastrukturalne (produkcji, przesytu
i konsumpcji energii) oraz duzg gesto$¢ zaludnienia i lokalizacji przemystu w regionie, wojewddztwo
$lgskie jest doskonatym zapleczem testowania i petnoskalowego wdrazania rozwigzan innowacyjnych,

e generujacg efekt ssania nie tylko w zakresie technologii dla energetyki, ale takze dla nowoczesnych
rozwigzan w zakresie ochrony sSrodowiska, informatyki i automatyzacji czy przemystu maszynowego,

e obszar, dla ktérego coraz wiekszego znaczenia nabiera wykorzystanie odnawialnych zrodet energii
w energetyce zawodowej i przemystowej, a takze w grupach prosumenckich - biznesowych
i mieszkaniowych,
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e w szerokim rozumieniu stanowigcy pierwszy i najwazniejszy obszar kreowania, testowania

i stosowania technologii inteligentnych sieci dystrybucji mediéw, z ktérego doswiadczenia mogg by¢

przenoszone na rozwigzania dla innych tzw. inteligentnych rynkéw.

Atrybuty specjalizacji

Nawigzujgc do przedstawionej charakterystyki, wsréd atrybutdw inteligentnej specjalizacji Energetyka mozna

wymienié:

e strategiczne znaczenie dla gospodarki regionu i kraju,

e doskonate zaplecze dla testowania i wdrazania rozwigzan innowacyjnych,

e mozliwos¢ tworzenia wzorcowych rozwigzan dla inteligentnych rynkow,

e bazowanie na specyfice zasobOw naturalnych w regionie,

e generowanie efektu ssania dla technologii z innych branz,

e przyjaznos¢ dla sSrodowiska i niskoemisyjnos¢.

Grupy technologii w obszarze inteligentnej specjalizacji Energetyka wynikajace z prowadzonego Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania przedstawia Tabela 1.

Zatgcznik nr 3. Tabela 1: Inteligentna Specjalizacja Energetyka. Grupy technologii wynikajace z prowadzonego
Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania.

Wysokosprawne technologie
energetyczne ograniczajace
emisje gazéw cieplarnianych
i pozostatych zanieczyszczen
do Srodowiska

technologie czystego wegla

technologie wychwytywania i sktadowania dwutlenku wegla

technologie wykorzystania ciepta odpadowego, niskotemperaturowego i innych form
energii rozpraszanej

technologie zwiekszajgce parametry jakosciowe paliw

technologie poprawiajgce efektywno$é konwersji energii

rozwdj technologii pirolizy i zgazowania

technologie redukowania i zagospodarowania zwigzkéw szkodliwych z emisji i produktéw
ubocznych z procesu wytwarzania energii

Wytwarzanie skojarzone -
kogeneracja i poligeneracja

technologie poprawiajgce efektywno$é skojarzonego wytwarzania energii

technologie przystosowujgce uktady skojarzone do wykorzystania nowych paliw lub paliw o
gorszych parametrach jakosciowych

Technologie wytwarzania
ogniw paliwowych

technologie wytwarzania nowych lub ulepszonych ogniw paliwowych

tworzenie uktadéw hybrydowych wykorzystujgcych ogniwa paliwowe

technologie wytwarzania energii elektrycznej z uzyciem ogniw paliwowych do zastosowan
mobilnych lub stacjonarnych

Wytwarzanie energii ze
zrédet odnawialnych i
poprawa efektywnosci
pozyskiwania energii z OZE

innowacyjne technologie zwiekszajagce sprawnos$¢ procesu konwersji  energii
promieniowania stonecznego na ciepto lub energie elektryczna

technologie zmierzajagce do powstania instalacji wykorzystujgcych ciepto wéd z
odwadniania kopaln do celéw energetycznych

nowe lub ulepszone technologie produkcji biogazu
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nowe lub ulepszone technologie zgazowania biomasy do celéw energetycznych

technologie zmierzajagce do powstania wysokosprawnych systemow konwersji i
uzytkowania energii w matej skali, zlokalizowanych w poblizu lub bezposrednio u
uzytkownika

technologie zmierzajace do powstania efektywnych energetycznie, tanich i tatwych w
obstudze systemow umozliwiajgcych dostosowanie ilosci energii wytwarzanej w
mikrozrodtach do zapotrzebowania odbiorcy

tworzenie systemow umozliwiajgcych wykorzystanie energii odpadowej w skali mikro

Energetyka prosumencka

wykorzystanie zasobnikdw energii do wspomagania zarzadzania energig oraz do realizacji
ustug pomocniczych zwigzanych z poprawg jakosci zasilania

technologie integrujgce rézne systemy zasilania i dostepu do nosnikdw energii w skali mikro

technologie magazynowania energii elektrycznej w uktadach prosumenckich

technologie zmierzajagce do poprawy bezpieczenstwa wspdtpracy mikrozrédet z siecig
rozdzielczg niskiego napiecia

rozwoj technologii informatycznych w energetyce prosumenckiej

metody i algorytmy zarzadzania popytem na energie elektryczna

inteligentna  automatyka, narzedzia i ukltady pomiarowe w  systemach
elektroenergetycznych

Technologie inteligentnych
sieci i potaczen
miedzysystemowych

integracja sieci elektroenergetycznych, sieci telekomunikacyjnych oraz systemow
informatycznych tworzacych inteligentne sieci elektroenergetyczne

integracja rozproszonych Zrédet energii oraz magazynéw energii z systemem
elektroenergetycznym

cyfrowe systemy pomiarowe, w tym systemy zdalnego opomiarowania

rozwdj technik i technologii transmisji danych dla potrzeb elektroenergetyki

rozwoj oprogramowania dla elektroenergetyki

Technologie magazynowania
energii

technologie akumulacji ciepta w elektrocieptowniach

magazynowanie energii z wykorzystaniem technologii nowej generacji, zwiekszajgce
bezpieczenstwo i efektywnosc¢ tego procesu

technologie pozwalajace wykorzystaé¢ nadmiar energii do produkcji nosnika mozliwego do
magazynowania (m.in. wodoru)

nowe lub ulepszone technologie magazynowania nosnikdéw energii

technologie magazynowania energii z wykorzystaniem zwigzkéw chemicznych, w tym
akumulatory ciepta

technologie wytwarzania akumulatordw i baterii

mobilne magazyny energii, w tym zastosowanie baterii pojazdéw elektrycznych jako
zasobnikéw energii w optymalizacji pracy sieci inteligentnej z odnawialnymi Zzrédtami
energii

technologie wykorzystania zasobnikéw energii w rozproszonych uktadach hybrydowych

technologie integracji magazynow energii z instalacjami OZE

technologie energetycznego wykorzystania odpadow
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Technologie wytwarzania
energii z odpadow i paliw technologie wykorzystania gazu z odmetanowienia kopaln do celéw energetycznych
alternatywnych

technologie zmierzajgce do powstania i rozwoju instalacji do przygotowywania paliw z
odpadow

technologie wytwarzania ptynnych lub gazowych paliw alternatywnych do celéw
energetycznych z biomasy lub wybranych odpadéw

Inteligentne i . ] ) PEeTe e
energooszczedne wykorzystanie oraz automatyczne i ptynne korzystanie z wielu Zrédet zasilania
budownictwo integracja systemdw inteligentnego budynku z systemami obstugi i sterowania energetyki

rozwoj technologii zwiekszajgcych efektywnosé energetyczng budynkow, w szczegdlnosci w
zakresie poprawy izolacyjnosci przegrod budowlanych oraz zwiekszajacych sprawnos¢
instalacji grzewczych, chtodzacych, wentylacji i klimatyzacji

urzadzenia i systemy zarzgdzania energia w budynkach pozwalajgce na jej optymalne

prosumenckiej

rozwaj systemow inteligentnego i energooszczednego oswietlenia

Inteligentna specjalizacja — Medycyna

Ogdlna charakterystyka specjalizacji

Rozstrzygniecia strategiczne polityki innowacyjnej wojewddztwa $lgskiego oraz postanowienia wdrozeniowe

dotyczace inteligentnych specjalizacji regionu charakteryzuja medycyne jako:

stanowiacg jeden z wyrdznikdw wojewddztwa $laskiego w kraju przez wzglad na doskonatosé¢
w licznych dziedzinach prewencji, leczenia i rehabilitacji oraz rozpoznawalnos$¢ produktéw inzynierii
medycznej,

istotng jako element systemu ustug publicznych o wysokim standardzie,

nierozerwalnie zwigzang z kreowaniem, adaptacjg lub absorpcjg zaawansowanych technologicznie
rozwigzan inzynierii medycznej, biotechnologii, inzynierii materiatowej, informatyki i elektroniki,
wspomagang technologiami informatycznymi i telekomunikacyjnymi w zakresie badan in silico,
jak i zdalnej prewencji oraz diagnostyki, a takze leczenia skomplikowanych przypadkow,

obszar, w ktérym rozwijajg sie systemy inteligentnych rynkéw lub quasi-rynkow zwigzanych z obstugg
ubezpieczonego w systemie publicznym lub systemach prywatnych, w tym miedzynarodowych.

Atrybuty specjalizacji

Tak rozumiana specjalizacja w dziedzinie medycyny cechuje sie nastepujgcymi atrybutami:

wptyw na istotne spotecznie i gospodarczo kwestie dla kraju i regionu,

integracja rozwoju technologicznego i rozwoju ustug publicznych,

generowanie powigzan technologicznych, przede wszystkim 2z branzami nanotechnologii,
biotechnologii, inzynierii materiatowe] oraz technologii informacyjnych i komunikacyjnych,

budowanie nowego wizerunku regionu, bazujacego na istniejgcym i rozpoznawanym potencjale
klinicznym.
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Grupy technologii w obszarze inteligentnej specjalizacji Medycyna wynikajace z prowadzonego Procesu

Przedsiebiorczego Odkrywania, przedstawia Tabela 2.

Zatgcznik nr 3. Tabela 2: Inteligentna Specjalizacja Medycyna. Grupy technologii wynikajace z prowadzonego
Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania.

Biotechnologie medyczne

Hodowle komdrkowe i tkankowe, w szczegdlnosci hodowle komdrek macierzystych i ich
wykorzystanie

Inzynieria tkankowa i medycyna naprawcza

Oprogramowanie i sprzet specjalistyczny do komputerowego wspomagania biotechnologii
medycznych, w tym do modelowania biatek oraz proceséw oddziatywan
miedzyczasteczkowych

Biosensory

Technologie oparte na genomice, proteomice i metabolomice w diagnostyce, prognostyce i
terapii medycznej

Bionanotechnologie

Biomateriaty do bioprotezowania jako nosnik czynnikdw biolegicznie aktywnych

Leki, proleki, ich nosniki i systemy do ich uwalniania

Technologia transgenezy w medycynie

Nutrikosmetyki

Biomateriaty, bioprotezy oraz technologie ich wytwarzania i modyfikacji oparte m.in. o druk
3D

Technologie alternatywne ograniczajace testy na zwierzetach

Immunoprofilaktyka

Radiofarmaceutyki do zastosowan obrazowania w onkologii (PET — pozytonowa emisyjna
tomografia)

Systemy mechanicznego wspomagania serca i wszczepialne protezy serca

Bioprotezy sercowe z wykorzystaniem technologii inzynierii tkankowych

Mechaniczne protezy zastawek serca.

Preparaty krwiopochodne i krwiozastepcze.

Telemedycyna w profilaktyce, diagnostyce, terapii i rehablitacji pacjentow

Zaawansowane systemy modelowania medycznego, bazujace na technologiach wirtualnych
i rzeczywistosci rozszerzone;j.

Teleinformatyczne systemy przesytu , gromadzenia i analizy danych medycznych.

Telechirurgia, teleoperatory i roboty chirurgiczne.

Systemy monitorowania i nadzoru oraz diagnostyki, terapii i rehabiltacji w réznych
specjalizacjach medycznych

Specjalistyczne systemy baz danych medycznych i analiz danych masowych (Big Data)

Programowalne implantowalne urzadzenia diagnostyczne i terapeutyczne.

Urzadzenia do nieinwazyjnej diagnostyki i terapii z wykorzystaniem elektrostymulacji.

111



r

4 Slaskie. —

Strategia
Innowacji

Urzadzenia do inwazyjnej diagnostyki i terapii z wykorzystaniem elektrostymulacji.

Mechatroniczne narzedzia do zastosowania w chirurgii matoinwazyjnej

Metody diagnostyczne stosowane w badaniach przesiewowych i diagnostyce molekularne;j.

Technologie inzynierii

Technologie dla inwazyjnej kardiologii

medycznej

Technologie zwigzane z elektrokardiografig.

Urzadzenia do aktywnej diagnostyki, terapii i rehabilitacji

Zaawansowany sprzet i narzedzia medyczne stosowane w salach operacyjnych i jednostkach
specjalistycznych

Technologie Internetu rzeczy stosowane w infrastrukturze medycznej dla poradni, szpitali
oraz ratownictwa medycznego

Polimery biozgodne do zastosowania w medycynie rekonstrukcyjnej i jako nosnik lekéw

Medyczne systemy doradcze wspomagajgce i symulacyjne w procesie leczenia pacjenta

Mikro oraz nanorobotyka medyczna oraz mikro i nanourzadzenia diagnostyczne oraz
terapeutyczne

Technologie genoterapeutyczne

Technologie urzadzen zrobotyzowanych stosowanych w rehabilitacji

Technologie przywracania, wspomagania i podtrzymywania funkcji zyciowych

Urzadzenia telemedyczne i roboty do opieki domowej

Sztuczna inteligencja w medycynie

Ubieralne urzadzenia pomiarowe i doradcze (wereable devices) dla spersonalizowane;j
medycyny i sportu

Technologie materiatowe w medycynie, w tym technologie modyfikacji powierzchni

Technologie proceséw materiatowych w protetyce stomatologicznej

Zaawansowane technologie aparaturowe dla medycyny, w tym m.in. matki i dziecka, oséb
w wieku podesztym

Zaawansowane technologie dla medycyny spersonalizowanej.

Technologie fotoniczne dla diagnostyki i terapii medycznej
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Inteligentna specjalizacja — Technologie informacyjne i komunikacyjne

Ogdlna charakterystyka specjalizacji

Rozstrzygniecia strategiczne polityki innowacyjnej Wojewddztwa Slaskiego oraz postanowienia wdrozeniowe
dotyczace inteligentnych specjalizacji regionu charakteryzujg technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT)
jako:

e majgce horyzontalne znaczenie dla rozwoju technologicznego, gospodarczego i spotecznego regionu
dzieki zwiekszaniu dostepu do wiedzy oraz umozliwianiu kreacji i dystrybucji dobr i ustug,

e pozwalajgce na uczestnictwo w globalnych sieciach wspdtpracy i tworzenie systemdw transakcyjnych
oraz zarzadczych zwigzanych z inteligentnymi rynkami,

e zwigzane z kreowaniem, adaptacjg lub absorpcjg zaawansowanych technologicznie rozwigzan
inzynierii materiatowej i elektroniki oraz z wykorzystaniem designu jako istotnego ogniwa stanowigcego
o sukcesie powigzania technologii i produktu na niej bazujgcego z ich uzytkownikiem, ktdrych
wykorzystywanie jest jedng ze wspdtczesnych kompetencji cywilizacyjnych zaréwno jednostek
i spotecznosci, jak i Srodowisk innowacyjnych.

Atrybuty specjalizacji:

e utylitarnos¢ dla innych technologii

e duzy potencjat do internacjonalizacji

e rozwojowe znaczenie dla gospodarki regionu i kraju

e doskonate zaplecze dla testowania i wdrazania rozwigzan innowacyjnych

e mozliwos¢ wspottworzenia wzorcowych rozwigzan dla inteligentnych rynkéw
e bazowanie na specyfice zasobdw dostepnych w wojewddztwie $laskim

e  przygotowanie rozwigzan wspierajacych technologie z innych branz

e przyjaznos$¢ dla sSrodowiska i niskoemisyjnos¢

Grupy technologii w obszarze inteligentnej specjalizacji Technologie informacyjne i komunikacyjne wynikajace
z prowadzonego Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania przedstawia Tabela 3.

Zatgcznik nr 3. Tabela 3: Inteligentna Specjalizacja Technologie informacyjne i komunikacyjne. Grupy
technologii wynikajgce z prowadzonego Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania.

Technologie sieci catkowicie optycznych.

Technologie Technologie ultraszerokopasmowej transmisji bezprzewodowej.

telekomunikacyjne Technologie sieci 5 Generacji.

Technologie informacyjne i telekomunikacyjne w inzynierii kosmicznej i satelitarnej.

Informatyczne systemy zarzgdzania transportem publicznym.

Systemy identyfikacji radiowej RFID.

L . Technologie e-learningowe.
Technologie informacyjne

Technologie wytwarzania oprogramowania.

Technologie data mining.
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Regionalna J [ ]

Technologie wspierajgce sektor tworzenia gier komputerowych.

Technologie przemystowych systeméw informatycznych.

Technologie produkcji mikroprocesoréw i pamieci masowych.

Technologie skanowania i wirtualizacji.

Technologie pozycjonowania obiektow w przestrzeni (otwartej i zamknietej).

Technologie monitoringu z wykorzystaniem obrazowan satelitarnych.

Geoinformacjai jej
zastosowanie

Technologie zarzgdzania danymi w Infrastrukturze Informacji Przestrzenne;j.

Technologie GIS zintegrowane z systemami OLAP.

Instrumenty, sensory, systemy do pozyskiwania i obrazowania danych przestrzennych.

Projektowanie komputerowe maszyn i urzadzen.

Modelowanie i symulacje

Inzynieria proceséw mechatronicznych.

procesow i zjawisk.

Modelowanie i symulacja systemdéw produkcyjnych.

Modelowanie i symulacja systemow logistycznych.

Optoelektronika

Technologie ochrony prywatnosci danych.

Bezpieczenstwo informacji

Technologie blockchain.

Technologie bezpieczenstwa informaciji.

Technologie wspierajgce narzedzia komunikacji urzadzen.

Technologie wspierajgce Internet rzeczy.

Technologie wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci.

Technologie
telekomunikacyjne i

Technologie zarzadzania wiedza.

informacyjne wspierajace

Technologie zaawansowanych baz danych i hurtowni danych.

przemyst 4.0

Technologie nasobne (wearable devices).

Technologie wspomagajgce organizacje produkcji i projektowanie systemdéw produkcji.

Technologie sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego.

Inteligentna specjalizacj

a — Przemysty wschodzgce

Ogéblna charakterystyka specjalizacji

Przemysty wschodzgce (emerging industries) stanowig nowe lub istniejgce sektory gospodarki i tancuchy

wartosci, ktére rozwijajg sie w nowe gatezie przemystu, przysztosciowe dla rozwoju regionu. Przemysty

wschodzgce sg kreowane i wzmacniane przy udziale technologii kros-sektorowych, innowacyjnych, kreatywnych

ustug oraz zmian spotecznych wynikajgcych z ekologicznych i zasobooszczednych rozwigzan. Wsréd przemystow

wschodzacych nalezy wymienic:

e  Przemysty kreatywne,

e  Przemysty mobilnosci.

Przemysty wschodzgce stanowig branze:
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e  zazwyczaj oparte na nowych produktach, ustugach, technologiach lub pomystach,
e nawczeshym etapie rozwoju,
e charakteryzujace sie wysokim tempem wzrostu,
e posiadajace potencjat rynkowy do osiggniecia nowych i globalnych znaczacych przewag

konkurencyjnych,

kluczowe do przysztej konkurencyjnosci i dobrobytu w Europie,

zidentyfikowane w ramach projektu ECO-Ill zrealizowanego na potrzeby Komisji Europejskiej,
Europejskiego Obserwatorium Klastrow oraz regiondw europejskich w kierunku tworzenia nowych
wzorcow specjalizacji.

Pozwoli to strategiom inteligentnej specjalizacji koncentrowaé sie na wzmacnianiu okreslonych przewag

konkurencyjnych oraz unikaniu niewfasciwej alokacji ograniczonych zasobéw na wczesnym etapie.

Sktad i cechy kluczowych przemystéow wschodzacych

Przemysty kreatywne (Creative industries) — obejmujg branze zwigzane z tworzeniem, produkcjg i/lub
dystrybucjg débr i ustug kreatywnych oraz witgczeniem elementéw kreatywnych w szersze procesy i inne
sektory. Przedsiebiorstwa z tego obszaru opierajg swoje dziatania na reklamie, architekturze, sztuce,
rzemiosle, projektowaniu, modzie, filmie, muzyce, sztukach widowiskowych, publikacjach, zabawkach
i grach oraz telewizji i radiu. Integruja je w produktach, ustugach i pakietach ofert przedsiebiorstw
réznych sektoréw. W erze Internetu i urzgdzen mobilnych, w ktérej wizualizacja, dZwieki czy przekazy
sg kluczowym elementem zapewnienia pozadanych wrazen po stronie konsumenta/uzytkownika,
rozwigzania dostarczane przez przemysty kreatywne stanowig istotng wartos¢ w tancuchu wartosci.
Przedstawiciele przemystu kreatywnego, w ramach badan fokusowych przeprowadzonych w 2020 roku,
zaznaczyli jako najwazniejsze trendy, wokot ktéorych warto rozwija¢ innowacje miedzy innymi:
digitalizacje procesow spotecznych; digitalizacje i przejscie w przestrzen online proceséw projektowania,
produkcje, dystrybucje oraz kontakt z klientem; odwrdécenie od gospodarki globalnej i wzrastajacg role
lokalnosci; Swiadomos¢ ekologiczng; rozwdéj ekonomii uzytecznosci oraz style zycia, takie jak: slow-life,
slow-food. Szczegdlnie w okresie pandemii COVID-19, przedsiebiorstwa i indywidualni projektanci,
architekci i inni specjalisci dziatajagcy w ekosystemie Zamku Cieszyn i Akademii Sztuk Pieknych
w Katowicach udowodnili, ze potrafia w sposéb kreatywny i sprawny reagowaé na zmieniajgce sie
sytuacje i wdrazac rozwigzania wychodzace na potrzeb spoteczenstwa, w tym réwniez w kontekscie
innowacji spotecznych, skierowanych do grup odbiorcéw o réznych dysfunkcjach. Specjalizacja wpisuje
sie w polityke wsparcia tgczenia $wiata nauki z przemystem kreatywnym (Swiat sztuki i kultury) w ramach
europejskiej inicjatywy ,New European Bauhaus” skupionej na promocji rozwigzan opartych na
wzornictwie, mogacych odgrywac wazna role w realizacji polityki Zielonego tadu.

Przemysty mobilnosci (Mobility industries) dotyczg optymalizacji mobilnosci towardéw i osdb poprzez
potgczenie réznych $rodkéw i drég transportu (w szczegdlnosci samochodu/drogi, pociggu/kolei,
samolotu/powietrza i statku/wody), optymalizacji efektywnosci wykorzystania zasobow lub
zmniejszanie kosztow albo oddziatywania mobilnosci na srodowisko. Ten obszar obejmuje caty tanicuch
wartosci zwigzanych z przemystem motoryzacyjnym i przemystem lotniczym, w tym: nowe materiaty,
nowe napedy, nowe technologie wytwarzania — takze nowe wzory mobilnosci stosowane w miastach
z wykorzystaniem réznych srodkéw transportu i modeli ich uzytkowania. Uwzglednia réwniez aspekty
infrastrukturalne w celu kreowania rozwigzan zintegrowanych w szeroko rozumianym sektorze
logistycznym (inteligentne magazyny, inteligentna logistyka wewnetrzna). Mozna zaobserwowac
wspotprace na styku sektora motoryzacyjnego, sektora budowy maszyn oraz sektora ICT, co
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odzwierciedla sie w dziataniach klastra Silesia Automotive & Advanced Manufacturing oraz Slaskiego

Klastra Lotniczego.

Grupy technologii w obszarze inteligentnej specjalizacji Przemysty wschodzace wynikajgce z prowadzonego
Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania przedstawia Tabela 4.

Zatgcznik nr 3. Tabela 4: Inteligentna Specjalizacja Przemysty wschodzace. Grupy technologii wynikajace z
prowadzonego Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania.

Tworzywa metaliczne

technologie produkcji stali

technologie przetwérstwa stali

technologie odlewnictwa

technologie produkcji metali niezelaznych i stopow

technologie przetwdrstwa metali niezelaznych

technologie proceséw hydrometalurgicznych

technologie konstrukcji metalowych i innych gotowych wyrobéw metalowych

technologie obrébki metali i naktadania powtok na metale

technologie produkcji kompozytow

technologie recyklingu odpadéw metalicznych

Tworzywa polimerowe

technologie produkcji wyrobéw z gumy

technologie produkcji wyrobow z tworzyw sztucznych

technologie produkcji kompozytow

technologie recyklingu polimeréw

Tworzywa ceramiczne

technologie produkcji i obrébki szkta

technologie produkcji wyrobéw ogniotrwatych

technologie produkcji ceramicznych wyrobéw budowlanych

technologie produkcji wyrobow z porcelany i ceramiki

technologie produkcji wyrobow z betonu, cementu i gipsu

technologie produkcji wtdkien swiattowodowych

technologie produkcji kompozytéw

Nanotechnologie i
nanomateriaty

nanomateriaty i kompozyty

nanoelektronika

nanooptyka

nanofotonika

nanobiotechnologia

nanomedycyna

nanomagnetyzm
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filtracja i membrany

narzedzia lub urzadzenia w nanoskali

kataliza

oprogramowanie do modelowania i symulacji

Automatyka przemystowa,
zautomatyzowane linie
produkcyjne

Sensory i roboty

Zastosowanie zaawansowanych materiatow

Technologie zmierzajgce do obnizenia masy przy zachowaniu korzystnych parametrow
wytrzymatosciowych

Technologie wytwarzania powtok przyjaznych dla $rodowiska zabezpieczajacych przed
korozja

Zaawansowane metody produkcji oraz regeneracji topatek, turbin, silnikow

Systemy automatycznego montazu podzespotéw

Zaawansowane techniki monitorowania jakosci w produkcji statkdw powietrznych

Innowacyjne systemy napedowe

Technologie projektowania i

Nowoczesne i ekologiczne materiaty pedne

wytwarzania w przemysle
lotniczym

Optymalizacja komory spalania

Systemy sterowania statkami powietrznymi oraz platformami bezzatogowymi

Technologie VTOL (vertical taking off and landing)

Metody kontroli i diagnostyka podzespotow

Inteligentne urzagdzenia do badan nieniszczacych

Optymalizacja poziomu drgan i masy statkow powietrznych

Technologie wytwarzania zminiaturyzowanych elementéw

Inteligentny system obserwacji i rozpoznania z powietrza

Nowoczesne technologie remontowania i recyclingu

Projektowanie autonomicznych pojazddw

Zastosowanie zaawansowanych materiatow

Technologie projektowania warstw powierzchniowych

Automatyzacja linii produkcyjnych

Optymalizacja proceséw produkcyjnych

Technologie projektowania i
wytwarzania w przemysle

Zaawansowane techniki monitorowania jakosci na linii produkcyjnej

motoryzacyjnym

Nowoczesne i ekologiczne materiaty pedne

Innowacyjne systemy napedowe

Systemy sterowania autonomicznymi pojazdami

Inteligentne sieci i technologie teleinformacyjne i geoinformacyjne

Druk 3D
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Nowoczesne technologie remontowania i recyclingu

Technologie projektowania i
wytwarzania obrabiarek i
pomocy warsztatowych

Technologie projektowania i
wytwarzania sSrodkow
przenoszenia napedow,
maszyn i urzgdzen
specjalnych

Zastosowanie zaawansowanych materiatow

Innowacyjne procesy integracji materiatéw i elementéw

Projektowanie i testowanie demonstratoréw technologicznych

Nowoczesne metody analizy numerycznej

Przemyst kosmiczny Fotonika

Napedy, w tym napedy deorbitacyjne

Metody kontroli i diagnostyka elementéw

Inteligentne urzagdzenia do badan nieniszczacych

Inteligentne sieci i technologie teleinformacyjne o geoinformacyjne

Inteligentna specjalizacja — Zielona gospodarka

Ogdlna charakterystyka specjalizacji

Zielona gospodarka to priorytetowy obszar dla wojewddztwa $lgskiego, ze wzgledu na najwiekszy potencjat do
wykorzystania w gospodarce, obejmujacy dziatania wspierajgce wzrost i rozwdj gospodarczy, z zapewnieniem
statej dostepnosci kapitatu naturalnego i ustug ekosystemowych (green growth), polityke $rodowiskowsg,
gospodarczg, spoteczng oraz innowacje zapewniajace spoteczenstwu efektywne wykorzystanie zasobdw
w procesach produkcji i konsumpcji (green economy).

Domeny zielonej gospodarki to:

e gospodarowanie zasobami,

e odnawialne zrédta energii,

o efektywnosc energetyczna i materiatowa,

e czyste technologie i czystsza produkcja,

e ochrona bioréznorodnosci,

e spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu,

e zrownowazony model konsumpcji i produkgji.

Do obszarow kluczowych dla zielonej gospodarki nalezg: energia odnawialna, czyste technologie, budownictwo
wydajne energetycznie (energooszczedne), transport publiczny, gospodarka odpadami i recykling,
zrbwnowazone wykorzystanie gruntéw, wody, lasdw oraz ekoturystyka. Zielona gospodarka to gospodarowanie
zasobami, wykorzystanie instrumentow gospodarczych, sprzyjajgcych ochronie srodowiska, udzielanie wsparcia
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innowacyjnym projektom, prowadzenie efektywniejszej polityki gospodarki wodg i odpadami, a takzie
podejmowanie wysitkéw na rzecz rozwoju zréwnowazonej konsumpciji i produkgji.

Ze wzgledu na fakt, iz energetyka (wraz z energetyka odnawialng) jest jedng z inteligentnych specjalizacji
zdecydowano, iz w wojewddztwie $lgskim zielona gospodarka obejmuje: zielone produkty i ustugi, zielone
inwestycje, zielone sektory gospodarki, zielone zamdwienia publiczne, zielone miejsca pracy, a takze wymienione
ponizej obszary technologiczne.

Grupy technologii w obszarze inteligentnej specjalizacji Zielona gospodarka wynikajgce z prowadzonego Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania przedstawia Tabela 5.

Tabela 5. Inteligentna Specjalizacja Zielona gospodarka. Grupy technologii wynikajace z prowadzonego Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania.

Biosorpcja

Biopreparaty, Srodki ochrony roslin

Oczyszczanie $ciekdw i uzdatnianie wody

Biopolimery

. . Proekologiczne technologie dla rolnictwa
Biotechnologie dla ochrony gicz gl 1w

Srodowiska

Procesy biotechnologiczne w réznych gateziach przemystu

Bioaugmentacja

Biotugowanie

Mikroogniwa paliwowe

Monitoring procesdw oczyszczania $ciekdw i uzdatniania wody

Budownictwo inteligentne

Recykling materiatow

Technologie budownictwa Obiekty budowlane infrastruktury ochrony srodowiska

Innowacyjne materiaty

Innowacyjne materiaty dla branzy wodno-kanalizacyjnej

Technologie ochrony i Technologie produkcyjne
rekultywacji Srodowiska,

energetyki, w tym inzynieria
biogeochemiczna Rekultywacja

Zbidrka i segregacja odpadow
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Technologie ekologicznego,
bezpiecznego i efektywnego
postepowania z odpadami
oraz zarzadzanie odpadami

Recykling

Rekultywacja

Nawozy z odpaddéw

Spalanie i odzysk energii

Sktadowanie

Zarzadzenie odpadami

Technologie procesowania
(oczyszczania i separowania)
wody, gromadzenie i
uzdatnianie wody

Oczyszczanie Sciekdw

Uzdatnianie wody

Systemy transportu wody i Sciekdw

Gospodarka odpadami

Technologie ograniczajace
emisje zanieczyszczen do
atmosfery

Technologie, w tym produkcja urzgdzen do ograniczenia zanieczyszczen pytowych

Technologie oczyszczania gazéw

Technologie dla przechwytywania gazéw

Technologie wspomagajgce
zarzadzanie srodowiskiem

Zarzadzanie srodowiskiem

Srodowiskowe technologie informacyjne

Technologie srodowiskowe
réznych gatezi przemystu

Srodowiskowe technologie produkcji rolniczej i przetwérstwa

Srodowiskowe technologie przemystu lotniczego i maszynowego

Srodowiskowe technologie przemystu motoryzacyjnego

Przechwytywanie, przechowywanie, sekwestracja i zagospodarowanie gazéw

cieplarnianych

Generacja energii ze zrodet odnawialnych

Generacja energii z paliw niekopalnych

Czyste technologie spalania

Technologie dla zwiekszenia wydajnosci energii elektrycznej, transmisji, dystrybucji

Wytwarzanie i zaopatrywanie w wode
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Technologie transportu
zrébwnowazonego

Technologie wytwarzania i magazynowania paliw alternatywnych dla zasilania pojazdéw

Technologie budowy srodkdw transportu wykorzystujacych alternatywne paliwa

Systemy inteligentnego zarzadzania transportem
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Zatgcznik 4 — Uczestnicy prac nad strategig

Podstawg do przystgpienia do prac nad aktualizacjg i opracowaniem Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego byta Uchwata Zarzadu Nr 1880/278/V/2018 w sprawie przyjecia ,,Szczegdtowego opisu

aktualizacji strategii”, ktéra porzadkuje system planowania strategicznego w wojewddztwie. Do prac nad
Strategig przystgpiono w dniu 01.01.2020 roku, a prace wykonywane byty w ramach projektu ,Sie¢ Regionalnych
Obserwatoridw Specjalistycznych w Procesie Przedsiebiorczego Odkrywania w wojewddztwie slgskim”.

Prace warsztatowe podsumowujace Regionalng Strategie Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata
2013-2020 rozpoczeto juz w listopadzie 2019 r. od warsztatu wyjazdowego w ramach spotkania Slaskiej Rady
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego, ktére odbyly sie 25-26 listopada 2019 r. w Ustroniu. Tematem wiodacym
warsztatow byto ,,Podsumowanie 15 lat RIS w wojewddztwie $lgskim”. W trakcie pracy nad Strategig
przeprowadzono kolejne spotkania warsztatowe z przedstawicielami Sieci Regionalnych Obserwatoriow
Specjalistycznych (3 i 9 grudzierh 2020 r.) poswiecone odpowiednio tematyce opracowania celdéw i dziatan w
dokumencie oraz weryfikacji i potwierdzenia Inteligentnych Specjalizacji.

W sktad zespotu eksperckiego odpowiedzialnego za opracowanie Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2030 wchodza:

Ze strony Parku Naukowo-Technologicznego , Technopark Gliwice” Sp. z 0.0.:
prof. dr hab. inz. Jan Kosmol, Politechnika Slaska

Jacek Kotra

dr Marcin Baron

Katarzyna Kubo$

dr Anna Térz

prof. nadzw. dr hab. Michat Jasienski

dr Joanna Rudawska

Ze strony Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego:
Barbara Szafir, Departament Rozwoju Regionalnego

Monika Ptak — Kruszelnicka, Departament Rozwoju Regionalnego
dr Bogumita Kowalska, Departament Rozwoju Regionalnego
Agnieszka Gieroszka, Departament Rozwoju Regionalnego

Piotr Rybak, Departament Rozwoju Regionalnego

W procesie opracowania dokumentu, brali réwniez udziat eksperci w ramach poszczegdlnych
Obserwatoriéw Specjalistycznych:

Obserwatorium Specjalistyczne w obszarze Ochrony Srodowiska:
dr Mariusz Kruczek, Gtdwny Instytut Gérnictwa
Elzbieta Uszok, Gtéwny Instytut Gérnictwa

Obserwatorium Specjalistyczne w obszarze Technologie dla Medycyny:
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Izabela Czeremcha, GArnoslaska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju sp. z 0.0.
Alicja Michalik, Gérnoslaska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju sp. z 0.0.

Obserwatorium Specjalistyczne w obszarze Technologie dla Energetyki
Patryk Biatas, Park Naukowo-Technologiczny ,,Euro — Centrum” w Katowicach

Obserwatorium Specjalistyczne w obszarze Nanomateriaty i Nanotechnologie:

dr inz. Andrzej Ptonka, Instytut Metali Niezelaznych

dr inz. Adam Szatkowski, Fundacja Wspierania Nanonauk i Nanotechnologii NANONET
Jacek Nowak, Uniwersytet Slgski w Katowicach, Biuro Wspétpracy z Gospodarka

Obserwatorium Specjalistyczne w obszarze Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne:
Jacek Kotra, Park Naukowo-Technologiczny ,Technopark” Gliwice
Katarzyna Kubo$, Park Naukowo-Technologiczny ,, Technopark” Gliwice

Obserwatorium Specjalistyczne w obszarze Technologie dla Przemystu Lotniczego:
dr inz. Barttomiej Ptonka, Slaskie Centrum Naukowo-Technologiczne Przemystu Lotniczego sp. z 0.0.
Jolanta Hamerlak, Slaskie Centrum Naukowo-Technologiczne Przemystu Lotniczego sp. z 0.0.

Obserwatorium Specjalistyczne w obszarze Produkcji i Przetwarzania Materiatéw:
dr hab. inz., prof. w PS Stawomir Olko, Politechnika Slaska
dr hab. inz., prof. w PS Lilla Knop, Politechnika Slaska



